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1. UVOD

1.1. POLAZNE OSNOVE

Godisnji plan obuhvaca procese proizasle iz navedenih podrudja u Strateskom planu koji su
utvrdeni na temelju odredenih ciljeva koji se Zele postiéi obavljanjem revizija i konzultiranja
sa rukovodstvom KBC Osijek, uzimajuéi u obzir dostupnost informacija i podataka iz
financijskih izvjeS¢a, odnosno uzimajuéi u obzir primjenu aktualnih zakonskih propisa koji
utjeu na poslovanje Bolnice. Utvrdena je dinamika i raspored obavljanja revizija po
kvartalima, a u skladu s postoje¢im resursima (vremenskim i ljudskim).

Za svaku pojedinu reviziju u Godi$njem planu odreduju se:
% Ciljevi revizije koji se Zele postici,
% Opseg koji ¢e se revidirati,
% Metodologija rada koja ce se koristiti prilikom obavljanja revizija,
* Raspored resursa potrebnih za obavljanje revizija.

Uz planirane pojedinacne revizije u Godisnjem planu, dobra praksa predvida hitne revizije
poslovnih procesa po nalogu sanacijskog upravitelja (ad hoc), te takvi procesi imaju prednost
pred ispunjenjem Godisnjeg plana.

Godisnji plan na prijedlog voditelja Zajedni¢ke sluZbe za unutarnju reviziju donosi Sanacijski
upravitelj Klinickog bolnickog centra Osijek. Godi$nji plan rada, nakon dobivene suglasnosti
ostalih sudionika Sporazuma, primjenjuje se i na ostale ustanove koji su korisnici Zajednicke
sluzbe za unutarnju reviziju.

1.2. ZAKONODAVNI OKVIR

Godi3nji plan rada unutarnje revizije za 2015. godinu donosi se na temelju usvojenog
StrateSkog plana za razdoblje 2015.-2017., sukladno ¢lanku 16., 28. i 31. Zakona o sustavu
unutarnjih financijskih kontrola u javnom sektoru (NN 141/06).

2. ULOGA | SVRHA UNUTARNIE REVIZIJE

Sukladno Zakonu o sustavu unutarnjih financijskih kontrola u javhom sektoru, unutarnja
revizija je dio sveobuhvatnog sustava unutarnje financijske kontrole u javnom sektoru,
neovisna je i objektivna aktivnost davanja stru¢nog misljenja i savjeta u cilju dodavanja
vrijednosti i poboljSanja poslovanja, te pomaZe u ostvarenju ciljeva primjenom sustavnog i
discipliniranog pristupa vrednovanju i poboljSanju djelotvornosti procesa upravljanja
rizicima, kontrola i gospodarenja.
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Unutarnja revizija pruza podrsku:

% lzradom strateskih i godisnjih planova unutarnje revizije, te obavljanjem pojedinacnih
revizija u skladu sa donesenim planovima,

% Procjenom prikladnosti i djelotvornosti sustava financijskog upravljanja i kontrola u
odnosu na usuglasenost sa zakonima i drugim propisima a radi povecanja
ucinkovitosti, djelotvornosti i ekonomicnosti poslovanja.

% Davanjem preporuka za pobolj$anje poslovanja.

3. PLANIRANJE | ODOBRAVANJE GODISNJEG PLANA UNUTARNJE
REVIZIJE

Planiranje unutarnje revizije provodi se sukladno Zakonu o sustavu unutarnjih financijskih
kontrola u javhom sektoru (NN 141/06), godisnji plan izraduje voditelj Zajednicke sluzbe za
unutarnju reviziju, a donosi ga celnik korisnika proracuna, u ovom slucaju sanacijski
upravitelj KBC Osijek.

Planom se definiraju aktivnosti koje moraju biti poduzete tijekom jedne godine. Plan se
donosi do konca tekuée godine za slijedecu kalendarsku godinu na temelju usvojenog
strateskog plana za trogodisnje razdoblje.

Priru¢nikom za unutarnje revizore preporucena je struktura izrade Godisnjeg plana kao i
obveza definiranja ciljeva koji se Zele postici reviziama planiranih procesa, opsega koji ¢e
definirati podrucje revidiranja, metode koj'e ¢e revizor pri tome koristiti, te terminski plan
provodenja svake pojedine revizije.

Za svaku pojedinu reviziju izraduje se Plan pojedine revizije (C-100/11), koji se odobrava na
temelju godiSnjeg plana i to na nacin da se odredi opseg i svrha revizije, ciljevi, trajanje i
raspodjela resursa za obavljanje revizije kao i okvirni datum izrada nacrta konaénog izvjeséa i
konaénog izvjesca.

Plan pojedinalne revizije odobrava unutarnji revizor ukoliko se radi o reviziji predvidenoj
prema Godidnjem planu, a plan revizija po nalogu (ad hoc) odobrava sanacijski upravitelj.
Odnosno temelj za pokretanje pojedinacnih revizija je Godisnji plan, dok ad hoc reviziju
pokrece sanacijski upravitelj dokumentom Nalog za pokretanje unutarnje revizije (C-100).

Godisnji plan unutarnje revizije se dostavlja SHJ Ministarstva financija.
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4. PROVODENJE UNUTARNIJE REVIZIJE

4.1. POPIS PROCESA S RASPOREDOM REVIDIRANJA
Strateskim planom 2015.-2017., odobrenim od sanacijskog upravitelja, definirana su
podrucja koja su prioritetna za revidiranje u trogodi$njem razdoblju.
Tijekom 2015. godine obavit ¢e se 4 revizije, te jedna revizija po nalogu sanacijskog
upravitelja (ad hoc).
U slijedecoj tablici prikazana je dinamika izvr§enja planiranih revizija:

Tabela 1. : Popis revizija s rasporedom revidiranja

Red. REVIZIISKI PROCESI | kvartal 11 kvartal ] v
broj kvartal kvartal
B Pracen;e potrosnje iuekova ipotrosnog X

. ____Napfata pnhoda ‘ : | R
i jja i obracun prekovremenog . X

slenika
V. Godi&’nji'pbpis osnovnih sredstava ' X
V.  Revizije po na!ogu sanaruskog “X X x X
 upravitelja - '

4.2,  CILJEVI, OPSEG | METODOLOGIJA POJEDINE REVIZIJE

l.  Revizija procesa pracenja potrosnje lijekova i potrosnog medicinskog materijala na
zdravstvenim odjelima

Cilj revizije:

® Procijeniti sustav unutarnjih kontrola kako bi se dalo struéno misljenje,
osigurava |li uspostavljeni sustav upravljanja lijekovima i potro3nim
medicinskim materijalima u dovoljnoj mjeri njihovu racionalnu upotrebu i
potro3nju u skladu s dogovorenim politikama u odnosu na stvarne potrebe i
financijske moguénosti Bolnice,

e Dati preporuke za poboljSanje procesa pracenja potrosnje lijekova i potrosnog
medicinskog materijala na zdravstvenim odjelima u odnosu na dogovorene
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politike i postupke s ciljem osiguranja redovite i kvalitetne opskrbe svih
zdravstvenih odjela te poduzimanje mjera za njihovo racionalno,
ekonomiéno i transparentno koristenje u okvirima planiranih i raspoloZivih
sredstava.

Opseg revizije: Unutarnja revizija pregledom ¢e obuhvatiti uspostavljeni proces
pracenja potrosSnje lijekova i potroSnog medicinskog materijala na zdravstvenim odjelima,
evidentiranja njihovog stanja i prometa, praenja i izvjeStavanja o potro$nji u odnosu na
planirane i stvarne potrebe.

Metode revizije : analiza vaZeceg zakonskog regulatornog okvira, utvrdivanje postojeéeg
stanja u revidiranim procesima i evidentiranje istog putem dijagrama tijeka, identifikacija i
procjena rizika u provedbi revidiranog procesa, pregled dokumentacije i testiranja stanja
vezanih za provedbu procesa, intervju kljuénih djelatnika u revidiranom procesu, analiti¢ke
tehnike pregleda dokumentacije — postupci usporedivanja, ra$élanjivanja i prouéavanja
meduovisnosti izmedu raznih informacija.

Il.  Revizija procesa naplate prihoda
Cilj revizije:

e Temeljita ocjena upravljanja i kontrola u postupcima naplate prihoda,
likvidiranja i evidentiranja istoga,
Davati struéno misljenje o funkcioniranju kontrola, ublaZzavanju povezanih
rizika te o ekonomi¢nom, djelotvornom i uéinkovitom funkcioniranju
aktivnosti.

Opseg revizije: revizijom ce biti obuhvaéeni dokumenti i aktivnosti knjigovodstvenog
evidentiranja prihoda te daljnji postupak vezan uz naplatu prihoda.

Metode revizije : analiza vaiedeg zakonskog regulatornog okvira, utvrdivanje
postojec¢eg stanja u revidiranim procesima i evidentiranje istog putem dijagrama tijeka,
identifikacija i procjena rizika u provedbi procesa, pregled dokumentacije i testiranja stanja
vezanih za provedbu procesa, intervju kljuénih djelatnika u revidiranom procesu, analiti¢ke
tehnike pregleda dokumentacije — postupci usporedivanja, ras¢lanjivanja i proudavanja
meduovisnosti izmedu raznih informacija.
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Ill.  Revizija procesa evidencija i obracun prekovremenih sati zaposlenika
Cilj revizije:

e Pregledati i dati stru¢no misljenje o adekvatnosti, primjeni i djelotvornosti
sustava unutarnjih kontrola za proces isplate naknade za prekovremeni rad
sukladno zakonskim propisima,

e Dati preporuke za poboljSanja sustava unutarnjih kontrola za koja su

* revizorskim nalazima utvrdene slabosti u osiguranju zakonitog, ekonomiénog
. i uspjesnog odvijanja revidiranog procesa.

Opseg revizije: Unutarnja revizija pregledom ¢ée obuhvatiti uspostavljeni proces
evidentiranja i isplate prekovremenog rada s naglaskom na usugladenost sa promjenom
zakonskih propisa i njihovu primjenu u isplatama.

Metode revizije : analiza vazeceg zakonskog i regulatornog okvira te postojeée prakse,
utvrdivanje postojeceg stanja u revidiranom procesu i evidentiranje istog opisno i putem
detaljnog dijagrama tijeka, identifikacija i procjena rizika u revidiranom procesu, pregled
dokumentacije, intervjuiranje kljuénih djelatnika zaduZenih za evidentiranje i isplatu naknade
za prijevoz, analiticke tehnike za usporedni pregled dokumentacije — postupci usporedivanja
i raSclanjivanja, proucavanje meduovisnosti izmedu razli¢itih informacija, testiranje
uspostavljenog upravljackog i radnog procesa kroz pregled postupaka postojecih unutarnjih
kontrola pri isplati prekovremenog rada.

IV.  Revizija procesa godisnjeg popisa osnovnih sredstava
Cilj revizije:

e Pregledati i dati stru¢no misljenje o adekvatnosti, primjeni i djelotvornosti
sustava unutarnjih kontrola za godisnji popis osnovnih sredstava sukladno
zakonskim propisima,

e Dati preporuke za poboljSanja sustava unutarnjih kontrola za koja su
revizorskim nalazima utvrdene slabosti u osiguranju zakonitog, ekonomiénog
i uspjeSnog odvijanja revidiranog procesa.

Opseg revizije: Unutarnja revizija pregledom ¢e obuhvatiti uspostavljeni proces
godisnjeg popisa osnovnih sredstava te evidentiranja s naglaskom na usugladenost sa
promjenom zakonskih propisa i njihovu primjenu u isplatama.

Metode revizije : analiza vazeceg zakonskog i regulatornog okvira te postojece prakse,
utvrdivanje postojeceg stanja u revidiranom procesu i evidentiranje istog opisno i putem
detaljnog dijagrama tijeka, identifikacija i procjena rizika u revidiranom procesu, pregled
dokumentacije, intervjuiranje kljucnih djelatnika zaduZenih za evidentiranje i isplatu naknade
za prijevoz, analiticke tehnike za usporedni pregled dokumentacije — postupci usporedivanja
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i rasS¢lanjivanja, proucavanje meduovisnosti izmedu razli¢itih informacija, testiranje

uspostavljenog upravljackog i radnog procesa kroz pregled postupaka postojeéih unutarnjih
kontrola pri godidnjem popisu osnovnih sredstava.
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4.3. RASPODOIJELA RESURSA

Tabela 2. : Popis raspoloZivih radnih dana i utvrdenog
broja revizija u 2015. godini

Planirani broj revizija sukladno Dana / osoba
raspoloZivim resursima

U rnjl revizor - _ 1

T . ., . ;

Ukupaﬁ l:::v”roj danau godini. T a0 365
Brojdanavikenda 102 _
e —— = o S
Broj dana godisnjeg odmora e )

Mo e — o . e

Struéno usavriavanje i ostali poslovi (AD HOC revizija, i 90

.: strateskog /godidnjeg plana, GI-UR, izrada Midljenja —fi

_odgovornost, osiguranje kvalitete i unapredenja)

pno raspoloZivo revizor dana u 20

sje¢an broj revizor dana po reviziji

Planirani broj revizija u 2015, ' P

4.4. OSTALE PLANIRANE AKTIVNOSTI

Voditelj Zajednicke sluzbe za unutarnju reviziju pored prije navedenih pojedinacnih revizija
za 2015 godinu, obavljati i druge aktivnosti:

% Priprema i izrada Strate$kog plana za 2016.-2018.,

¢ Pripremaiizrada Godidnjeg plana za 2016.,

% Pracenje provedbi preporuka proizaslih iz obavljenih revizija,

% Suradnja sa SrediSnjom harmonizacijskom jedinicom, DrZavnim uredom za
reviziju, te drugim unutarnjim revizorima kako bi se osiguralo neovisno i
objektivno stru¢no misljenje i razmijenila iskustva,

Stru¢no usavrSavanje,

»
e
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% Aktivnosti vezane za osiguranje kvalitete i rada unutarnje revizije,
» lzvjedcéivanje,
% Ostale aktivnosti iz djelokruga rada po nalogu sanacijskog upravitelja.

5. ORGANIZACIJA RADA

k

5.1. USTROJ UNUTARNIJE REVIZIJE

Temeljem Sporazuma o obavljanju poslova unutarnje revizije od dana 04. veljage. godine
potpisane od strane KBC Osijek, OB Nasice, OZB Vukovar, OZB Vinkovci, OZB Slavonski Brod,
OZB Virovitica i OZB Pozega Klini¢ki bolni¢ki centar Osijek ustrojio je Zajednicku sluzbu za
unutarnju reviziju Ciji je djelokrug rada svih sedam navedenih bolnica. Zaposlenici navedeni u
Sporazumu preuzeti su od strane KBC Osijek 01. rujna 2014. godine te je sa danom 01.
listopada imenovan v.d.voditelj Zajedni€ke sluzbe za unutarnju reviziju.

U Zajednickoj sluzbi trenutno je rasporedeno 4 radnika. Od &etri radnika, samo jedan
posjeduje certifikat ovlastenoga internog revizora. Dvoje radnika je rasporedeno na mjesto
internog kontrolora te je jedan rasporeden na radno mjesto internog revizora koji u

postupku obavljanja prve prakticne revizije od potrebnih dvije.

5.2. ORGANIZACIJA RADA UNUTARNIE REVIZIJE

S obzirom na &injenicu da za sada u KBC Osijek postoji samo jedan unutarnji revizor,
organizaciju i izvrSavanje poslova unutarnje revizije obavlja jedna osoba, odnosno
rukovoditelj unutarnje revizije obavlja sve poslove definirane Zakonom i Pravilnikom, a koji
se odnose na planiranje, organizaciju posla, provodenje revizija (sukladno propisanoj
metodologiji), pisanje izveS¢a i preporuka, praéenja preporuka, izvjedéivanje godidnje i
periodiCno, pruzanje savjetodavne potpore sanacijskog upravitelja, struéno usavriavanje,
suradnja sa ostalim unutarnjim revizorima proracunskih krisnika, te DrZavnom revizijom,
Upravom za harmonizaciju unutarnje revizije i financijske kontrole, a obavlja i druge poslove
po nalogu sanacijskog upravitelja.

5.2. STRUCNA IZOBRAZBA

Voditelj Zajednicke sluzbe za unhutarnju reviziju pri KBC Osijek posjeduje struéno ovladtenje
ministra financija za obavljanje unutarnje revizije u javhom sektoru. Buduéi je djelokrug rada
Bolnice vrlo Sirok, neophodna je dodatna edukacija. Edukacija ¢e se provoditi kontinuiranim
pracenjem strucne literature te pohadanjem seminara i radionica u organizaciji Sredisnje
harmonizacijske jedinice ili drugih specijaliziranih ustanova.

Godisnjim planom predvideno je vrijeme za strucno usavrsavanje.
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6. 1ZVIESCIVANIJE

Po obavljenoj pojedinacnoj reviziji unutarnji revizor sastavlja Nacrt izvjeséa koji se dostavlja
revidiranom subjektu, te nakon usuglasavanja Cinjeni¢nog stanja sa revidiranim subjektom
vezanu za provedbu preporuka, sastavlja Konacno izvjesée koje se dostavlja sanacijskom
upravitelju i voditeljima organizacijske jedinice u kojima je revizija provedena.

Voditelj Zajednicke sluzbe za unutarnju reviziju duZan je pripremiti Godisnje izvjesée o
obavljenim revizijama i o aktivnostima unutarnje revizije koje je odobrio &elnik (GIUR).
Godisnje izvjé§ée unutarnje revizije za 2014. godinu sastavlja se u skladu s uputama
Sredidnje harmonizacijske jedinice Ministarstva financija, kojoj se dostavlja do 31. sije¢nja
2015. godine, tj. u rokovima propisanim Zakonom o sustavu unutarnjih financijskih kontrola
u javnom sektoru (NN 141/06; ¢lanak 31.). Zajedno sa GIUR-om SHJ se dostavlja Strateski
plan za 2016.-2018. i Godi3nji plan rada unutarnje revizije za 2016. godinu.

Do 15. sijenja tekuce godine unutarnji revizor duZan je podnijeti elektronskim putem
Sredidnjoj harmonizacijskoj jedinici lzvjesée o kontinuiranom struénom usavrsavanju (IKSU)
za prethodnu godinu sastavljen prema Naputku o kontinuiranom struénom usavr3avanju
unutarnjih revizora u javnom sektoru.

Nadalje, do 28. velja¢e 2015. godine unutarnji revizor izraduje Misljenje unutarnjih revizora
o sustavu financijskog upravijanja i kontrola za podrucja koja su bila revidirana u prethodnoj
godini a koje €ini sastavni dio Izjave Celnika o fiskalnoj odgovornosti

Imenovani unutarnji revizor obavezan je podnositi periodiéna i povremena izvje$¢a na
zahtjev Celnika ili Sredi$nje harmonizacijske jedinice o broju provedenih revizija, o realizaciji
godidnjeg plana, provedbi preporuka i drugim uocenim slabostima i problemima.

U slucaju da revidirani subjekt ne provede prihvaéenu preporuku o tome se pismeno
obavjesStava sanacijskog upravitelja koji poduzima mjere za provedbu istih.
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7. ZAKUUCAK

Tijekom 2015. godine, unutarnja revizija ¢e i nadalje svoje aktivnosti usmjeriti na podizanje
vaznosti, uloge i djelokruga rada unutarnje revizije. Pozitivan pomak za podizanje vaZnosti
rada unutarnje revizije dogodio se na podrucju izvjeséivanja o sustavu financijskog
upravljanja i kontrola, donosenjem Zakona o fiskalnoj odgovornosti kada je uveden jo3 jedan
nacin izvjesc¢ivanja putem lzjave o fiskalnoj odgovornosti uz koju se prilaze misljenje
unutarnjih revizora o sustavu financijskog upravljanja i kontrola za podruéja koja su bila
revidirana.

v.d. Voditelj Zajednicke sluZbe za unutarnju reviziju:
Ivana Zili, mag.oec

PaLs
s

12



