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1. UVOD

1.1. POLAZNE OSNOVE

Godiinji plan obuhvaia procese proizaile iz navedenih podruija u Strateikom planu koji su
utvrdeni na temelju odretlenih cil jeva koji se iele posti i i  obavljanjem revizija i konzultiranja
sa rukovodstvom KBC Osijek, uzimajudi u obzir dostupnost informacija i podataka iz
financijskih izvjeiia, odnosno uzimajudi u obzlr primjenu aktualnih zakonskih propisa koji
utjedu na poslovanje Bolnice. Utvrdena je dinamika i raspored obavljanja revizija po
kvartalima, a ir skladu s postojeiim resursima (vremenskim i l judskim).

Za svaku pojedinu reviziju u Godiinjem planu odreduju se:
t Cil jevi revizije kojise iele postiai,
t Opseg koji ae se revidirati,
.3 Metodologija rada koja ae se koristit i  pri l ikom obavljanja revizija,
.i. Raspored resursa potrebnih za obavljanje revizi. ia.

Uz planirane pojedinadne revizije u Godiinjem planu, dobra praksa predvida hitne revizije
poslovnih procesa po nalogu sanacijskog upravitelja (ad hoc), te takvi procesi imaju prednost
pred ispunjenjem Godiinjeg plana.

Godiinji plan na prijedlog voditelja Zajednidke sluibe za unutarnju reviziju donosi Sanacjjski
upravitelj Kliniakog bolniikog centra Osijek. Godiinji plan rada, nakon dobivene suglasnosti
ostalih sudionika Sporazuma, primjenjuje se jna ostale ustanove koji su korisnicj Zajednidke
slu:be za unutarnju reviziju.

1,,2, ZAKONODAVNI OKVIR

Godilnji plan rada unutarnje revizi. ie za 2015. godinu donosi se na temelju usvojenog
Strateikog plana za razdobl.ie 2075.-2077,, sukladno ilanku 76., 2a. i 37. Zakona o sustavu
unutarnjih financijskih kontrola u javnom sektoru (NN 141/06),

2. ULOGA ISVRHA UNUTARNJE REVIZUE

Sukladno Zakonu o sustavu unutarnjih fjnancijskih kontrola u javnom sektoru, unutarnja
revizija je dio sveobuhvatnog sustava unutarnje financijske kontrole u javnom sektoru,
neovisna je i objektivna aktivnost davanja struinog mi3ljenja i savjeta u cil ju dodavanja
vrijednosti i pobolj ianja poslovanja, te pomaie u ostvarenju cil jeva primjenom sustavnog i
discipliniranog pristupa vrednovanju i poboljsanju djelotvornosti procesa upravljanja
rizicima, kontrola i gospodarenja.
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Unutarnja revizija pruia podriku:
.:. lzradom strateSkih igodiSnjih planova unutarnje revizije, te obavljanjem pojedinaanih

revizija u skladu sa donesenim planovima,
P.ocjenom prikladnosti idjelotvornosti sustava financijskog upravljanja ikontrola u
odnosu na usuglaienosl sa zakonima i drugim propisima a radi poveianja
udinkovitosti, djelotvornosti i ekonomiinosti poslovanja.
Davanjem preporuka za poboljsanje poslovanja.

3. PLANIRANJE IODOBRAVANJE GODISNJEG PTANA UNUTARNJE
REVIZIJE

Planiranje unutarnje revizije provodi se sukladno Zakonu o sustavu unutarnjih financijskih
kontrola u javnom sektoru (NN 141/06), godjinji plan izraduje voditelj Zajedniake sluibe za
unutarnju reviziju, a donosi ga aelnik korisnika proraduna, u ovom slutaju sanacijski
upravitelj KBC Osijek.

Planom se definiraju aktivnosti koje moraju bit i poduzete ti jekom jedne godine. Plan se
donosi do konca tekuie godine za sli jedeiu kalendarsku godinu na temelju usvojenog
strate!kog plana za trogodiSnje razdoblje.

Prirudnikom za unutarnje revizore preporuaena je struktura izrade Godisnjeg plana kao i
obveza definiranja cil jeva koji se:ele postiai revizijama planiranih procesa, opsega koji de
definirati podruaje revidiranja, metode koje ae revizor pri tome koristit i , te terminski plan
provotlenja svake pojedine revizije.

Za svaku pojedjnu reviziju izraduje se Plan pojedine revizije (C-100/ll), koji se odobrava na
temelju godiinjeg plana ito na naiin da se odredi opseg lsvrha revizije, cil jevi, trajanje i
raspodjela resursa za obavljanje revizije kao iokvirni datum izrada nacrta konaanog izvjeica i
konainog izvjeiia.

Plan pojedinaine revizie odobrava unutarnjl revizor ukoliko se radi o revizij i  predvitlenoj
prema Godisnjem planu, a plan revizija po nalogu (ad hoc) odobrava sanacijski upravitelj.
Odnosno temelj za pokretanje pojedinaanih revizija je Godiinji plan, dok ad hoc reviziju
pokreae sanacijski upravitelj dokumentom Nalog za pokretanje unutarnje revizije {C-100).

GodiSnji plan unutarnje revizije se dostavlja 5Hi Ministarstva financija.

*
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4. PROVODENJE UNUTARNJE REVIZIJE

4,T, POPIS PROCESA S RASPOREDOM REVIDIRANJA

Strateskim planom 2015.-2017., odobrenim od sanacijskog upravitelja, definirana
podruCja koja su prioritetna za revidiranje u trogodiJnjem razdoblju.

Tijekom 2015. godine obavit 6e se 4 revizlje, te jedna revizija po nalogu sanacijskog
upravitelja (ad hoc).

U sli jededoj tablici prlkazana je dinamika izvr5enja planiranih revizija:

Tabela 1. : Popis revizlla s rasporedom revidiranla

5U

REVIZIJSKI PROCESI I kvartal ll kva.tal

4,2, CtUEVt, OPSEG I METODOLOGTJA POJED|NE REV|Z|JE

l. Revizijd prccesq protenjq potrcgnje Uekovo i potrcSnog medlclnskog mahrijald nd
zdrqvstvenim odjelimq

C j revizAet

. Procijeniti sustav unutarnjih kontrola kako bi se dalo struano mi!l jenje,
osigurava li uspostavljeni sustav upravljanja l i jekovima i potroinim
medicinskim materijalima u dovoljnoj mjeri njihovu racionalnu upotrebu i
potroinju u skladu s dogovorenim polit ikama u odnosu na stvarne potrcbe i
f inancijske moguinosti Bolnice,

. Dati preporuke za pobolj ianje procesa pradenja potroinje l i jekova ipotroinog
medicinskog materijala na zdravstvenim odjelima u odnosu na dogovorene
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polit ike i postupke s cil jem osiguranja redovite i kvalitetne opskrbe svih
zdravstvenih odjela te poduzimanje mjera za njihovo racionalno,
ekonomidno i ansparentno korigtenje u okvirima planiranih i raspoloiivih
sreosrava.

Opseg rcvizije: Unutarnja revizija pregledom Ce obuhvatiti uspostavljeni proces
praienja potroinje lUekova ipotroinog medicinskog materijala na zdravstvenim odjelima,
evidentiranja njihovog stanja i prometa, pradenja i izvjeitavanja o potroinji u odnosu na
planirane i stvarne potrebe.

Metode revizije,' analiza vaieaeg zakonskog regulatornog okvira, utvrdivanje postojeaeg
stanja u revidiranim procesima i evidentiranje istog putem dijagrama ti jeka, identif ikacija i
procjena rizika u provedbi revidiranog procesa, pregled dokumentacie itestiranja stanja
vezanih za provedbu procesa, intervju kljudnih djelatnika u revidiranom procesu, analit i lke
tehnike pregleda dokumentacije - postupci usporedjvanja, ragtlanjivanja i proudavanja
meduovisnosti izmedu raznlh informaciia.

ll. Revizijo Nocesa noplote p hodd

CiA revizije:

Temeljita ocjena upravljanja i kontrola u postupcima naplate prihoda,
likvidiranja i evidentiranja iatoga,
Davati strudno misljenje o funkcioniranju kontrola, ublaiavanju povezanih
rizika te o ekonomiinom, djelotvornom i udinkov;tom funkcioniraniu
aktivnosti.

Opseg revizije: revizijom 6e biti obuhvadeni dokumenti i aktivnosti knjigovodstvenog
evidentiranja prihoda te daljnji postupak vezan uz naplatu prihoda.

Metode rcvizije i analjza vaieieg zakonskog regulatornog okvira, utvrdivanje
postoje6eg stanja u revidiranim procesima i evidentiranje istog putem dijagrama ti jeka,
identif ikacia i procjena rizika u provedbi procesa, pregled dokumentacije itestiranja stanja
vezanih za provedbu procesa, intervju kljufnih djelatnika u revidiranom procesu, analit idke
tehnike pregleda dokumentacije - postupci usporedivanja, rali lanjivanja i prouiavanja
meduovisnosti izmedu raznih informaciia.
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It, Revizijd procesq evldencijd i obrdiun prekowemenih sqti zoposlenikd

CiU rcvizije:

Pregledati idati struano miEljenje o adekvatnosti, primjeni idjelotvornosti
sustava unutarnjih kontrola za proces isplate naknade za prekovremeni rad
sukladno zakonskim propisima,

Dati preporuke za pobolj ianja sustava unutarnjih kontrola za koja su
' revizorskim nalazima utvrdene slabosti u osiguranju zakonito& ekonomianog
, i uspjeinog odvijanja revidiranog procesa.

Opseg revizije: LJnutarnja revizija pregledom 6e ob!hvatiti uspostavljeni proces
evidentiranja i isplate prekovremenog rada s naglaskom na usuglaienost sa promjenom
zakonskih propisa injihovu prjmjenu u isplatama.

Metode revizije I analiza vaiedeg zakonskog i regulatornog okvira te postojeae prakse,
utvrdivanje postojedeg stanja u revidiranom procesu i evidentjranje istog opisno i putem
detaljnog dijagrama tj jeka, identif ikacija iprocjena rizika u revidiranom procesu, pregled
dokumentacije, intervjuiranje kljudnih djelatnika zaduienih za evidentiranje i isplatu naknade
za prijevoz, analit i tke tehnike za usporedni pregled dokumentacije - postupci usporedivanja
i raii lanjivanja, proudavanje meduovisnosti izmedu razli6it ih informacija, testiranje
uspostavljenog upravljadkog iradnog procesa kroz pre8led postupaka postojedih unutarnjih
kontrola pri isplati prekovremenog rada.

ReviziJo ptocesd godiinjeq popiso osnovnih sredstqvq

Cilj rcvizije:

Pregledati idati struano miSljenje o adekvatnosti, primjeni idjelotvornosti
sustava unutarnjih kontrola za godjinji popis osnovnih sredstava sukladno
zakonskim propisima,

Dati preporuke za pobolj ianja sustava unutarnjih kontrola za koja su
revizorskim nalazima utvrdene slabosti u osiguranju zakonitog, ekonomiinog
i uspjeinog odvijanja revidiranog procesa.

Opseg rcvizije: Unutarnja revizija pregledom ie obuhvatiti uspostavljeni proces
godiinjeg popisa osnovnih sredstava te evidentiranja s naglaskom na usuglaienost sa
promjenom zakonskih propisa ihjihovu primjenu u isplatama.

Metode revizije: analiza vaieieg zakonskog i regulatornog okvira te postoje6e prakse,
utvrdivanje postojedeg stanja u revidiranom procesu ievidentiranje istog opisno i putem
detaljnog diagrama ti jeka, identif ikacija i procjena rjzika u revidiranom procesu, pregled
dokumentacije, intervjuiranje kljuinih djelatnika zaduienih za evidentiranje i isplatu naknade
za prijevoz, analit i ike tehnjke za usporedni pregled dokumentacije - postupci usporedivanja
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i ragilanjivanja, prouaavanje meduovisnosti izmedu razliditih informacija, testiranje
uspostavljenog upravljatkog i radnog procesa kroz pregled postupaka postojedih unutarnjih
kontrola pri godiSnjem popisu osnovnih sredstava.
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RASPODOJETA RESURSA

Tabela 2, : Popis raspoloiivih radnlh dana i utvralenog
broia reviziia u 2015, godini

Planirani broi revlzlla sukladno
rasDoloiivim resursima

Dana / osoba

UKUPNO:

Ukupan broj dana u godini

Driavni blagda'li

U k u p n o :

,rrrrrrrrr: ....rrrrrar:.t. ilt rt..
Planl.ani broj reviziia u 2015.

4,4. OSTALE PTANIRANE AKTIVNOSTI

Voditelj Zajedniake sluibe za unutarnju reviziju pored prije navedenih pojedinadnih revizija
za 2015 godinu, obavljati i  druge aktivnostl:

* Priprema j izrada.Strategkog plana za 2016.-2018.,
t Priprema iizrada GodiEnjeg plana za 2016.,
.1. Praden.ie provedbi preporuka proiza!lih iz obavljenih revizija,
* Suradnja sa SrediEnjom harmonizacijskom jedinicom, Driavnim uredom za

revizlu, te drugim unutarnjim revizorima kako bi se osiguralo neovisno i
objektivno struino miSljenje i razmijenila iskustva,

.i. Strutno usavrgavanje,
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.:. Aktivnosti vezane za osiguranje kvalitete i rada unutarnje revizije,

.l lzvjeiiivanje,

.:. Ostale aktivnosti iz djelokruga rada po nalogu sanacijskog upravitelja.

5. ORGANIZACIJA RADA

5,1. USTROJ UNUTARNJE REVIZUE

Temeljem Sporazuma o obavljanju poslova unutarnje revizije od dana 04. veljade. godine
potpisane od strane KBC Osijek, OB Naiice, OZB Vukovar, OZB Vinkovci, OZB Slavonski Brod,
OZB Virovitica i OZa loiega Kliniiki bolnidki centar Osijek ustrojio je Zajedniiku sluibu za
unutarnju reviziju aij i je djelokrug rada svih sedam navedenih bolnica. Zaposlenici navedeni u
Sporazumu preuzeti su od strane KBC Osijek 01. rujna 2014. godine te je sa danom 01.
listopada imenovan v.d.voditelj Zajedniike slu;be za unutarnju reviziju.
U Zajedniakoj sluibi trenutno je rasporedeno 4 radnika. Od ietri radnika, samo jedan
posjeduje certif ikat ovlaitenoga internog revjzora. Dvoje radnika je rasporealeno na mjesto
internog kontrolora te je jedan rasporealen na radno mjesto internog revizora koji u
postupku obavljanja prve prakti ine revizije od potrebnih dvije.

5.2. ORGANIZACIJA RADA UNUTARNJE REVIZIJE

S obzirom na iinjenicu da za sada u KBC Osijek postoji samo jedan unutarnji revizor,
organizaciju i izvrlavanje poslova unutarnje revizije obavlja jedna osoba, odnosno
rukovoditelj unutarnje revjzije obavlja sve poslove definirane Zakonom i Pravilnjkom, a koji
se odnose na planiranje, organi2aciju posla, provodenje revizija (sukladno propisanoj
metodologii), pisanje izvegia ipreporuka, pradenja preporuka, izvjeji ivanje godisnje i
periodiino, pruianje savjetodavne potpore sanacijskog upravitelja, struino usavriavanje,
suradnja sa ostalim unutarnjim revizorima proradunskih krisnika, te Driavnom revizijom,
Upravom za harmonizaciju unutarnje revizije if inancijske kontrole, a obavlja idruge poslove
po nalogu sanacijskog upravitelja.

5.2, STRU.NA IZOBRAZBA

Voditelj Zajedniike sluibe za uhutarnju reviziju pri KBC Osijek posjeduje struino ovlastenje
ministra financija za obav|janje unutarnje revizije u javnom sektoru. Bududije djelokrug rada
Bolnice vrlo i irok, neophodna.le dodatna edukacija. Edukacija ie se provoditi kontinuiranim
praaenjem struane literature te pohadanjem seminara iradionica u organizacij i Srediinje
harmonizacijske jedinice i l i  drugih specijaliziranih ustanova.

GodiSnjim planom predvideno je vri jeme za struino usavriavanje.

1 0
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6, IZVJESC|VANJE

Po obavljenoj pojedinadnoj reviziji unutarnji revizor sastavlja Nqcrt izvje;eo koii se dostavlja
revidiranom subjektu, te nakon usuglaiavanja dinjenidnog stanja sa revidiranim subjektom
vezanu za provedbu preporuka, sastavlja Konaino izvjeiie kqe se dostavl.ia sanacijskom
upravjtelju i voditelj ima organizacijske jedinice u kojima je revizija provedena.

Voditelj Zajedniake slu:be za unutarnju reviziju duian je pripremiti Godianje izvjeiie o
obavljenim re,vizijqmo i o aktivnostima unutarnje revizije koje je odobrio delnik (GIUR).
Godi5nje izvjeSie unutarnje revizije za 2014. godinu sastavlja se u skladu s uputama
SrediSnje harmonizacijske jedinice Ministarstva financija, kojoj se dostavlja do 31. sijeanja
2015. godine, t j. u rokovima propjsanim Zakonom o sustavu unutarnjih financijskih kontrola
u javnom sektoru (NN 14U06; dlanak 31.). Zajedno sa GIUR-om SHJ se dostavlja Strateiki
plan za 2016.-2018. icodiSnji plan rada unutarnje revizije za 2016. godinu.

Do 15. sijeanja tekuie godine unutarnji revizor du:an je podni.ieti elektronskim putem
Srediinjoj harmonizacijskoj jedinici lzvjelie o kontinuiMnom struinom usovrlovanju (\KSU)
za prethodnu godinu sastavljen prema Naputku o kontinuiranom struinom usavriavanju
unutarnjih revizora u iavnom sektoru.

Nadalje, do 28. veljaie 2015. godine unutarnji revizor izradu)e Milljenje unutarnjih revizoro
o sustqvu finoncijskog upravljqnjo i kontrold za podruija koja su bila fevidjrana u prethodnoj
godini a koje tinj sastavni dio lzjave telnika o fiskalnoj odgovornosti

lmenovani unutarnji revizor obavezan je podnositi periodiana i povremena izvjeSca na
zahtjev aelnika i l i  Srediinje harmonizacijske jedinice o broju provedenih revizija, o realizacij i
godiinjeg plana, provedbi preporuka i drugim uoienim slabostima i problemima.

U sluiaju da revidirani subjekt ne provede prihvaienu preporuku o tome se pismeno
obavjestava sanacijskog upravitelja koji poduzima mjere za provedbu istih.

u
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7. ZAKUUCAK

TUekom 2015. godine, unutarnja revizija de inadalje svoje aktivnosti usmjerit i na podizanje
vainosti, uloge i djelokruga rada unutarnje revizije. Pozitivan pomak za podizanje vainosti
rada unutarnje revizije dogodio se na podruiju izvjesiivanja o sustavu financijskog
upravljanja i kontrola, donoienjem Zakona o fiskalnoj odgovornosti kada je uveden joi jedan
nadin izvjeSaivanja putem lzjave o fiskalnoj odgovornosti uz koju se prilaie miSljenje
unutarnjih revizora o sustavu inancijskog upravljanja ikontrola za podruCja koja su bila
revidirana.

v.d. Voditelj Zajedniike sluibe za unutarnju reviziju:
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