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1. IJVOD

Planiranje rada unutamje revizije gedstavlja osnov dugorodnog promi3ljanja i preduvjet je
udinkovirog i kralirerog rada unutamje re\ izije.

Swha unutamje revizije je pruZanje pomo6i sanacijskom upravitelju.havnaterJu usunove re
dodavanje dodatne vdjednosti i poboljSanja cjelokupnog poslovanja u skladu sa ciljevima
organizacije..

,,Unutamja revizija je neovisna aktivnost koja procjenjuje sustave unutamjih kontrola, daje
neovisno i objektivno sfudno mi3ljenje i savjete za unapredenje poslovanja; pomaie
korisniku proraduna u ostvarenju ciljeva pdmjenom sustavnog i discipliniranog pristupa
vrednovanju i poboljianju djelotvomosti procesa upravljanja rizicima, kontrola i
gospodarenja-"1

Plan je osnova za svg aktit'nosti unutamje revizije i sluzi za ukazivanje razine potrebnih
rcswsa kako bi wrutamja revizija obavljala svoje duznosti potpwro i efikasno. Neophodno je
utwditi pdoritete u radu zbog nedostatka kapaciteta, a to se ostvaruje ciklusom planiranja koji
sadrZi procjenu rizika u suradnji unutamje revizije s njezinim rukovodstvom.

Ciklus planiranja revizije sastoji se od: stateSkog plana, godiSnjeg plana i plana pojedine
revizije. Strate3ki plan rada unutamje revizije daje glar,ne pravce dji:lovanja u nadolaze6em
razdoblju. Njime se odreduju vizija i misija unutamje revizije, odnosno aktivnosti koje je
potebno provesti kako bi se ostvarili poslovni ciljevi.

Temelj za iztadtt strateskog plana je procjena i rangiranje rizika unutar svakog procesa.
Strateiki plar rada wrutamje revizije predlaZe oblike i nadine suradnje sa drugim tijelima i
oblike edukacije unuiamjeg revizora.

Strate3ki plan se izratluje na temelju dlanka 28. i 31. Zakona o sustaw unutamjih financijskih
kontrola u javnom sektoru (NN 141/06), donosi se do konaa tekuie godine za slijedeie
trogodiSnje razdoblje, izraduje ga voditelj jedinice za unutamju rcviziju, a donosi delnik
korisnika proraduna.

ShateSki plan azurirati 6e se svake godine i predstavlja temelj za izradu godiinjeg plana rada
unutamje revizije za slijededu kalendarsku godinu.

lZakon o sustavu unutarnjih financijskih kontrola ujavnom sekoru (NN 141106)
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2. \'IZIJA, MISIJA I CILJEI'I IJNUTARNJE REVIZIJE

Unutamja revizija je dio sveobuhvatnog sustava unutamje financijske kontrole u jauom
sektoru u swhu utwdivanja slijede li se prihvatljive politike i procedure, ispunjavanju li se
zakonodavni propisi, koriste li se resursi udinkovito, ekonomidno, odnosno da li se ostvaruiu
planirane misije i ciljevi. Slijedom navedenog:

- VIZIJA, unutamje revizije je pruZiti Sto kvalitetniju pomo6 sanacijskom
upruviteljrtmnatetu u ostvarenju njegovih temeljnih upravljaikih i operativrrih
aktivnosti provodenjem rcvizija sustava, revizija udinkovitosti ili usuglasenosti sa
zakonom,

- MISIJA unutamje revizije je osigurati sanacijskom upravitelju./ravnalelju poslowe
informacije o stanju u sustar.u unutamjih kontrola na temelju provedenih revizija kako
bi donosenje poslovnih odluka bilo uskladeno sa zakonskim okvircm, odnosno
predlagati altivnosti za unapredenje sustava u svrhu postizanja ekonomidnog,
efi kasnog i rac ionalnog poslor anja.

CILJ rmutamje revizije je: osigurati sanacijskom upravitelju.&awatelju redovitim
izvjestavaqjem hformacije o slanju unutamjih kontrola koje 6e pomoii u donoSerlu
k-valitetnijih odluk4 nadalje zalagali se za uskladenosti poslovanja sa zakonskim
propisima i procedurama dobrog financijskog upravljanja kao i pridonositi
povedavanju svijesti o odgovomosti i obvezama u radu.

Da bi postigli navedene ciljeve u planiranju rada unutamje revizije potrebno je uzeti u obzir
viziju, misiju i ciljeve ustanove:

Dugorodna vizija Klinidkog bolnidkog centra Osijek je ,da, visoko educiranim, posebice
medicinskim, a i ostalim kadrovima i uz pomoi modeme medicinske opreme pruZamo visoko
kvalitetne usluge i time posta[emo prepoznatljiva boldca istodne Ikvatske.

Izjavom o misiji se odreduje glavni razlog postojanja i djelovanja KBC Osijek, a toje:
osiguati i nadalj€ pruzati Sto kvalitetnije specijalistidko-konzilijame, dijagnostidke i
stacioname zdravstvene zastite za pacijente oboljele od akutnih bolesti.

Kljudni, a time i glalni cilj KBQ Osijek i uprave je najbolje mogude zbrinjavanje pacijenra u
skladu sa postdeiim zakonskim propisima uz primjenu suwemenih dostignuia medicinske
znanosti i prakse. a u okviru raspolozir ii financijskih sredstara.-2

'z Plan uspostave i razvoja financijskog upravljanja i kontrola KBC Osijek, prosinac 2011. godine
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3. PLANIRANJE UNUTARNJE REVIZIJE

Planiranjeje osnova za uspje3no poslovanje svih korisnika proraduna kojim se odreduje smjer
djelovanja kako bi se premostiojaz izmedu onoga gdje smo sada i onoga gdje Zelimo i6i.

,,Standard 2010 Planiranje: Gla\,rri revizor mora utwditi planove na temelju rizika kako bi
se odredili prioriteti interne revizije koji su dosljedni ciljevima organizacije.-l

Revizorski resursi (vremenski i ljudski) svedeni su na jednog unutamjeg revizora i jednog
unutamjeg revizora u postupku edukacije pa je iz tog razloga neophodno utvrditi pdoritete u
radu. To se ostvaruje primjenom metodologije stateskog planimnja unutamje revizije koja,
izmedu ostalog, uLljuduje Focjenu rizika. Ako takav okvir ne postoji, podloga za izradu plana
je prosudba rizika nakon konzultiranja sa delnikom i visim rukovodstvom, a uzimajudi u
obzir:

. Prijedloge mjera iz Izvje3Ca o prcvedenom nadzoru od strane HZZO-a i DUR-a,

. Prijedloge mjera iz Sanacijskog programa,

. Plan otklarjanja slabosti i nepravilnosti sukladno Izjavi o fiskalnoj odgovomosti
o Financijska iz\jeiaa (znatajrla odstupanja od planiranih stavki, primjena propisa u

izvj eSiivaaju),
. Moguinost otudenja imovine ( rukovanje novcem, zalihama roba u skladi5tima

bolnice).
. Aktualne propise koji utjedu na poslovanj€ bolnice i sl.

Planiranje unutamje revizije provodi se na dvije razine:

a) Na nzini jedinice za unutamju reviziju koja podrazumijeva izradu strateskih i
godisnjii plano\a unutamje revizije.

b) Na razini pojedinadnog revizijskog procesa koji podrazumijeva izradu plana i
programa pojedinadne revizije.

Stateskim plan obavljanja unutamje revizije izraduje voditelj jedinice za unutarnju reviziju
tijekom posljednjeg tromjesedja teku6e godine za slijede6e trogodiSnje razdoblje.

Strateski plan donosi delnik korisnika proraduna sanacijski upravitelj do konca teku6e
godine. Plan se aiudra svake godine, sto podrazumijeva da druga godina trenutnog stateskog
plana postaje prva godina plala za narednu godinu i postaje osnova godi5njeg plana za
predstojeiu godinu.

Strate5ki plan unutamje revizije Klinidkog bolnidkog centra Osijek izraduje rukovoditelj
unutamje revizij€, odobrava ga sanacijski upravitelj a odnosi se na podrudja djelatnosti koja
ie biti revidirana u razdoblju 2015.-2017. godine.

I Okvir profesionalnog djelovanja, Fondacija za istraiivanje Instituta internih revizora, o:ujak 2007.
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Podrudja revizijskog djelovanja iz Strateskog plana 2015.-2017. godine lazviiat 6e se u
pojedinadne revizije prema godisnjim planovima u tom mzdobUu.

Svaka pojedinadna rcvizija bit ie odredena wemenskim razdobljem i potrebnim radnim
danima za njeno obavljanje. Uz revizijska podrudja iz Strateskog plan4 odnosno pojedinadne
rcvizije iz GodiSnjeg plan4 dobra praksa predvida revizije poslovnih procesa po nalogu.
sanacijskog upravite{a (ad hoa), te takvi procesi imaju prednost pred ispunjenjem Stateskog
plana"

4. PROVODENJE UIqNARNJX REVIZIJE

4.1. Popis procesa sa nsporedorn revidiraqia

resurstma

e imovinom i zalihama

10. Ad hoc rwizije po nalogu telnika $porazuma

RE\'IZIJSKA PODRUCJA

4. Jarrra nabaya

Orgoniracija i razvoj unutrrnj€ revizije

4.2.1. Postojeci ustroj i organizacijs rsds unutrrnje revizije

Temeljem Sporazuma o obavljanju poslova unutamje redzije od d€na 04.veljade 2014.
godine potpisane od strane KBC Osijek, OB Nasice, OZB Vukovar, OZB Vinkovci, OZB
Slavonski Brod, OZB Vircvitica i OZB Poi€ga Klinidki bolnidki cental Osijek ustojio je
Zajednidku sluZbu za unutamju reviziju diji je djelokrug rada svih sedam navedenih bohica.
Zaposlenici navedeni u Sporazumu preuzeti su od strane KBC Osijek 01. rujna 2014, godine
te je sa danom 01. listopada imenovan v.d.voditelj Zajednidke sluZbe za unutamju rcviziju.

U Zajednidkoj sluZbi trenutno je rasporedeno 4 radnika. Od detri radnika, samo jedan
posjeduje certifikat ovlastenoga intemog rcvizora. Dvoje radnika je nsporcdeno na mjesto
intemog kontolora te je jedan rasporeden na radno mjesto intemog revizora koji u postupku
obavljanja prve praktidne revizije od potrebnih dvije.
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4.2.2. Pl,n raz'toia tautarnje reviziie

Sto je unutamja revizija? Vrlo iesto se revizija shva6a kao unutamja kontola ili inspekcija.
lz tog razloga vaZno je usmjeriti aktivnosti unutamje revizije na naglaSavanje prirode i
vaZnosti naknadnih kontrola u odnosu na unutamju reviziju. Unutarnjoj reviziji u jar,nom
sektoru posveiuje se sve vise pozomosti, posebice donoienjem Zakona o fiskalnoj
odgovomosti gdje je uveden joi jedan nadin izvje3tavanja putem Izjave o fiskalnoj
odgovomosti uz koju se prilaie miSljenje unutamjih revizora o sustaru financijskog
upravljanja i kontrola za podrudja koja su bila revidirana. Kako je postupak ustojavanja
financijskog upravljanja i konfola (FMC) u nasoj ustanovi ostao na nivou zadovoljavanja
zakonske fome (imenovane su 2007. godine voditelj za financijsko upravljanje i kontrole te
osoba zadute[a za nepravilnosti), izradene su mape poslovnih procesa te registar rizika, a u
praksi postdi dosta nejasnoia oko definiranja djelokruga rada tmutamje revizije, sve to
otezava mogudnost strateikog planiranja prema propisanoj metodologiji. lz tog 1azloga
unutamja revizija ie i nadalje poku3avati prepoznati ciljeve pojedinih procesa, odnosno
obuhvatiti lto veii opseg problema koji zanimaju upravljadku strukturu kako bi se rizici sveli
na prihvatliilu razinu.

4.2.3. Struano izobrazba unutarnjih revizort

Unutamji revizor Klinidkog bolnidkog centra Osijek posjeduje strudno ovla.steqie ministra
fiiarcija za obavljanje rmutamje revizije. Kako u ovom ftenutlql nije moguie organizirati
revizorski tim kojim bi pokrio cijeli djelokrug rada u ustarove neophodna je dodatna
edukacija. Edukacija de se provoditi kontinuirarim pra6enjem strudne literature i pohadanjem
seminara u organizaciji Sredisnje harrnonizacijske jedinice ili drugih specijaliziranih
ustainova.

4.2.4, Ost{le plsnirane aktivnosti unutarnje revizije

Suradnja sa Sredisnjom harmonizacijskom jedinicom Ministarswa financija obaveznaje kako
bi dobili potrebne smjemice, podr3ku, podatke. Suradnja Ce se odvijati na organiziranim
sastancima i elekhonskim putem.

Suadnja s drugim unutamjim revizorima obavljat 6e se zbog potebe razmjene iskustva.

Suradnja s DrZavnim uredom za reviziju propisanaje odredbama Zakona o susta.i.u unutamjih
financijskih kontola u javnom sektoru, gdje se navodi da se na zahtjev navedenog Ureda
pruZaju svi podaci koje se odnose na sadrZaj okondanih unutamjih revizij4 te da su na njihov
zahtjev mogu6i i oblici suradnje.
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Unutamji revizor dufuIl je obavljati revizije u skladu s Kodeksom etike unutardih revizora,
Poveljom unutamjih revizora i Medunarodnim standardim4 odnosno duZaaje upozoravau na
rizike koji mogu sprijediti ekonomidno, udinkovito i efikasno postizanje ciljeva kroz
pregledavanje, ocjenjivanje i izvjeitavanje o stanju i primjeni rmutamjih kontrola"



Strateiki plan rada unutarnje reviziie KBC Osijek 2015.-2017.

5. IZVJESCIVANJE

Unulamji revizor duZan je prema Povelji po obavljenoj pojedinadnoj rcviziji sastaviti n4cr,
izujeiia koji se uruduje ovla5tenom predstavdku rcvidiranog subjekta kako bi se usuglasila
dinjenidna stanja prije inade konaCnog izujeiia koja se dostavljaju rar,natelju.

Do 15. sijednja teku6e godine unulamji revizor duian je podnijeti elektonskim putem
SrediSnjoj harmonizacijskoj jedinici Izujeite o kontittuiranom sbuCnom usawiavanju
(IKSU) za prethodnu godinu sastavljen prema Naputku o kontinuiranom strudnom
usavr3avanju unutamjih revizora u jawom sektoru.

Isto tako unutamji revizor obavezan je pripremiti gotliinje izujelfe (G1UR) o obavljenim
revizijama u skladu s uputama Sredisrje hamonizacij ske j edinice Ministarstva financija, te ga
dostaviti SHJ do 31. sijednja za prethodnu godinu, odnosno u rokovima propisanim Zakonom
o sustaiu mutamjih financijskih kontrola ujavnom sektoru, zajedno sa shateskim i godisnjim
planom mda unutarnje revizije.

Nadalje, do 28. veljade unutamji revizor izxiad|,tje milljenje unutamjih revizora o sustavu
Jiaqnc|skog upmlljanja i kontola zapodrstja koja su bila revidirana u prethodnoj godini a
koje dini sastar,ni dio Izjave delnika o fiskalnoj odgovomosti.

Unutamji revizor obavezan je podnositt periodiina i powemena izujelfa na zahtjev
ravnatelja ili SHJ Minisiarstva financija o broju provedenih revizija, o realizaciji godisnjeg
plana, provedbi Feporuka iz obavljenih revizija te dugim uodenim slabostima i problemima.
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e . z.crc,Jut,{x

Djelokrug unutamje revizije ukljuduje sve procese i aktivnosti korisnika pronduna. Unutamja
revizija pregledava, ocjenjuje i izvjeStava o stanju kontrola te time doprinosi odgovarajuCem
vodenju proslova, ekonomidnoj i djelotvomoj uporabi resursa te ostvarenju ciljeva u odnosu
na postavUene standarde poslovne uspjesnosti.

,,Diljem svijetb interna se revizija provodi u razliditim okruZenjima i u orgarrizacijama koje se
razlikuju prema svojoj swsi, velidini i strukturi. Osim toga, zakoni i obidaji u razlititim
zemljama medusobno se razlikuju, a te razlike mogu utjecati na prcvodenje inleme revizije.,,a

Kod nas unutamja revizija u posljednje I'rijeme sve vi5e dobiva na vainosti, uloga i djelokrug
rada su u razvoju, a naglasak se stavlja na savjetnidke aktivnosti i doprinosu rnutamje revizije
stvaranju dodane vrijednosti poduzeCa. Buduii da je unutamja revizija nepoznanica na ovim
prostodma za odekivati je da de biti problema i nepovjerenja koje treba rjeSavati kvalitetnim
revizijama i provedivim preporukama.

v.d. Voditelj zajednidke sluZbe za u rc\'rzuu
I

- Medunarodni okvir profesionalnog djelovanja, ttR, sijeianj 2009.
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