Klini¢ki bolni¢ki centar Osijek
UPRAVNO VIJECE

Ur. broj: R1/14404-2020

Osijek, 17.12.2020.

Temeljem ¢lanka 84. tocka 1. alineja 6. Zakona o zdravstvenoj zastiti (NN, broj 100/18, 125/19)
i ¢lanka 14. stavak 1. alineja 8. Statuta Klini¢kog bolnitkog centra Osijek, Upravno vijece
KBC-a Osijek na 62. sjednici odrZanoj 17. prosinca 2020. godine donijelo je sljedeéu

ODLUKU

I
Usvaja se Financijski plan Klini¢kog bolni¢kog centra Osijek za 2021. godinu i projekcija za
2022.12023. godine te Akcijski plan mjera za odrzivo poslovanje, a prema prijedlogu ravnatelja
i Sluzbe ekonomsko financijskih poslova.

1L
Prijedlog Financijskog plana za 2021. g. i projekcija za 2022. i 2023, g. 1 Akcijski plan mjera
za odrZivo poslovanje Sluzbe ekonomsko financijskih poslova, privitak su ovoj Odluci i Eine
njen sastavni dio.

II1.

Za provedbu ove Odluke se zaduZuje SluZba ekonomsko financijskih poslova.
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: lPréa’ ¢dnik Upravnog vijeca
doc. dr. sc. Mario  Puljiz, dr. med.
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Klini€ki bolni¢ki centar Osijek

Prijedlog Financijskog plana za 2021.g.

i projekcija za 2022. 2023.g.

Osijek, prosinac 2020.




S »n

SadrZaj

Prijedlog Financijskog plana za 2021.-2023.g. - op¢i dio
Plan prihoda i primitaka za 2021.-2023.g.

Plan rashoda i izdataka za 2021.-2023.g.

ObrazloZenje Financijskog plana za 2021.-2023.
4.1.5aZetak djelokruga rada

4.2. ObrazloZenje programa

. Stanje obveza
- Rashodi po izvorima za 2021.-2023. — tablica dostavljena Ministarstvu zdravstva
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1. Prijedlog Financijskog plana za 2021.g. i projekcija za 2022. 2023.g.

opdi dio

Razdjel: 096 - Ministarstvo 2dravstva
Proracunski korisnik: 26400 - Klinigki bolnigki centar Osijek

Prijediog Projekcija Projekcija
Broj¢ana oznaka i naziv plana plana plana
2a 2021, 2a 2022, za 2023,
6 PRIHODI POSLOVANJA 1.000.315.319 985.353.163 | 962.107.551
PRIHODI OD NEFINANCIJSKE
7 IMOVINE 60.000 60.000 60.000
PRIHODI UKUPNO 1.000.375.319 985.413.163 | 962.167.551
3 RASHODI POSLOVANIA 898.677.343 908.593.031 | 912.890.940
RASHODI ZA NEFINANCIISKU
4 IMOVINU 101.697.976 76.820.132 49.276.611
RASHODI UKUPNO 1.000.375.319 985.413.163 | 962.167.551
RAZLIKA - VISAK / MANJAK 0 0 0
Prijedlog Projekcija Projekcija
Brojcana oznaka i naziv plana plana plana
za 2021. za 2022, za 2023.
DONOS Ukupan iznos ngutro§emh prihoda iz 700.000 700.000 700.000
prethodnih godina
ODNOS Ukt{pan ?dnos 'neutrosemh prihoda -700.000 -700.000 -700.000
L u slijede¢u godinu
Prijedlog Projekcija Projekcija
Brojtana oznaka i naziv plana plana plana
2a 2021, za 2022, za 2023.
8 ansq od financijske imovine i 0 0 0
zaduzivanja
5 lzdaci za fl.nancusku imovinu i 0 0 0
otplate zajmova
Neto financiranje 0 0 0
Visak / manjak + donos + odnos +
i 0 0 0
neto financiranja
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4. ObrazloZenje Financijskog plana za 2021.-2023.g.

4.1. Sazetak djelokruga rada

Klini¢ki bolnicki centar Osijek je javna zdravstvena ustanova Ciji je osnivaé Republika Hrvatska. Utemeljen je 1874.g.
kao Huttler-Kohlhoffer-Monspergerova zakladna bolnica.

Status klini¢kog bolni¢kog centra ostvaren je rjeSenjem Ministarstva zdravstva i socijalne skrbi klasa: UP/1-510-07/
09-01/08 br. 534-07-1-2/3-09-4 od 19.10.2009. godine.

Sukladno odredbama Zakona o zdravstvenoj zastiti (NN 100/18) KBC Osijek je ustanova na sekundarnoj i tercijarnoj
razini u kojoj se obavljaju djelatnosti:

bolnitkog lije¢enja

specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zaitite

dnevne bolnicke opskrbe u okviru ambulantnog lije€enja

medicinsko-biokemijskog laboratorija

bolni¢kog ljekarnistva

znanstvene i nastavne djelatnosti.

YVYVVYY

Za provodenje navedenog ustrojene su slijedece organizacijske jedinice:
» za zdravstvene, nastavne i znanstvene djelatnosti: 12 klinika, 6 klini¢kih zavoda, 6 zavoda, OHBP, te
Bolnicka ljekarna.
» za nezdravstvene djelatnosti: Ravnateljstvo, Sluiba za pravne, kadrovske i opte poslove, Sluiba
ekonomsko financijskih poslova, Sluzba za fakturiranje, obra¢un prihoda i administrativne poslove,
Sluiba za tehnitke poslove, Sluiba za informatiku, Sluiba za poslove nabave, SluZba za usluine
djelatnosti, te Sluzba za unutarnju reviziju.

Svojom djelatnod¢u KBC Osijek osigurava zastitu zdravija za priblizno 800.000 stanovnika sa podrucja pet Zupanija
koje gravitiraju ustanovi: Osjecko-baranjska, Vukovarsko-srijemska, PozeSko-slavonska, Brodsko-posavska, te
Viroviticko-podravska zupanija.

Ugovorom sa HZZO-m, a temeljem MreZe javne zdravstvene sluibe, utvrdeni su kapaciteti obzirom na vrstu
zdravstvene djelatnosti.

Sukladno tome, kapaciteti za bolni¢ko lijeéenje iznose 981 postelju u okviru slijedecih osnovnih djelatnosti: interna
medicina, dermatologija i venerologija, opéa kirurgija, djecja kirurgija, neurokirurgija, pedijatrija, ginekologija i
opstetricija, infektologija, psihijatrija, otorinolaringologija, maksilofacijalna kirurgija, oftalmologija, ortopedija i
traumatologija, urologija, onkologija i radioterapija, fizikalna medicina i rehabilitacija, neurologija, te anesteziologija
i intenzivno lije€enje.

Kapaciteti Dnevne bolnicke opskrbe u okviru ambulantnog lije¢enja iznose 258 mjesta u istim djelatnostima kao i za
bolnicko lijecenje.

Provodenje SKZ zastite obavlja se osim u ranije navedenim djelatnostima i u djelatnostima: radiologije, medicinske
biokemije, nuklearne medicine, transfuziologije, mikrobiologije, citologije, te patologije.

Na dan 30.09.2020.g. u KBC Osijek je bilo zaposleno 3.078 djelatnika, od ega 2.376 zdravstvenih djelatnika. Omjer
zdravstvenog i nezdravstvenog kadra iznosi 77:23.
U KBC Osijek specijalizaciju obavljaju 172 doktora medicine.

Financijska sredstva neophodna za obavljanje djelatnosti KBC Osijek ostvaruje:
» ugovaranjem i naplatom zdravstvenih usluga osiguranicima Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje
» ugovaranjem i naplatom zdravstvenih usluga osiguranicima osiguravajud¢ih drugtava dobrovoljnog

osiguranja

» naplatom zdravstvenih usluga koje nisu obuhvaéene ugovorom sa HZZO-m i dobrovoljnim osiguravateljima,
a ustanova ih je pruzila gradanima

» naplatom zdravstvenih usluga gradanima koji nisu zdravstveno osigurani

» naplatom participacije za koriStenje zdravstvenih usluga
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financiraju iz driavnog proratuna

VYVVvVVYYy

ugovorima s JP(R)S
ugovorima s JLS
ugovorima s pravnim osobama za provedbu posebnih programa
ugovorima o zakupu

darovima fizi¢kih i pravnih osoba

na druge zakonom dopustene nacine.

4.2. ObrazloZenje programa

ugovorom s ministarstvom, odnosno, drugim tijelima driavne viasti

2a poslove koji se osnovom zakona

2021. 2022. 2023.
26400 | Klinicki bolni¢ki centar Osijek 1.000.375.319 985.413.163 | 962.167.551
3602 | Investicije u zdravstvenu infrastrukturu 101.859.156 76.834.883 | 49.471.361
K890002 | lzravna kapitalna ulaganja 15.970.000 16.790.000 | 22.790.000
Operativni program konk ti
KBgongz | SFoTr VI RFOBAM Kolixurestnos 85.817.528 |  60.044.883 | 26.681.361
kohezija
T890004 | RESCUE 71.628 0 0
Sigurnost gradana i d
3605 m‘;mu‘” FOCONFIRII 00 OMNSIEIE | sons1a163 | 908.:578.200 | 912.696.190
A890001 | Administracija i upravljanje 897.776.935 908.578.280 | 912.696.190
Operativni program Ucinkoviti ljudski
T890005 | potencijali — provedba projekta promocija 739.228 0 0
zdravlja i prevencija bolesti
1. Program: 3602 Investicije u zdravstvenu infrastrukturu
Cilj: Zastita, ocuvanje i unapredenje zdravlja
Projekt 1: K890002 KBC Osijek ~ izravna kapitalna ulaganja
2021, 2022. 2023.
K890002 | Izravna kapitalna ulaganja 15.970.000 16.790.000 22.790.000

Zakonske i druge pravne osnove:
Nacionalna strategija razvoja zdravstva 2012-2020; Zakon o zdravstvenoj zastiti; Zakon o obveznom zdravstvenom

osiguranju

Opis aktivnosti:
Planirana sredstva imaju za cilj osigurati i osuvremeniti medicinsku opremu potrebnu za obavljanje zdravstvene

djelatnosti. Obzirom na izvore financiranja planirano je:
> 110p¢i prihodi i primici planirani su u iznosu 8.1 mil kn za 2021.g., 9,0 mil kn za 2022.g., te 15,0 mil kn za
2023.g. sukladno limitima Ministarstva zdravstva:
» 31 Vlastiti prihodi planirani su u iznosu 5,25 mil kn za 2021., 2022. i 2023. g. osnovom dijela ostvarenih

prihoda od pruienih usluga;
> 43 Ostali prihodi za posebne namjene planirani su u iznosu 0,54 mil kn za 2021., 2022. i 2023. osnovom

prihoda od refundacije $tete i totalne §tete;
» 52 Pomo¢i planirane su u iznosu 0,5 mil kn za 2021., 2022. i 2023.g. osnovom ostvarenih kapitalnih

pomofi iz proracuna koji nije nadlezan;
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61 Donacije planirane su u iznosu 1,4 milknza 2021.,2022. 2023.g. osnovom tekucih i kapitalnih donacija
od trgovackih drustava;

71 Prihodi od nefinancijske imovine planirani su u iznosu 0,06 mil kn za 2021., 2022. i 2023. osnovom
prihoda od obrogne otplate stanova.

Navedenim sredstvima financirati ce se slijededi rashodi:
> 421 - Gradevinski objekti planirani su u iznosu 486.842 kn za 2021.,2022. i 2023.

»

Y

A7

422 - Postrojenja i oprema planirani su u iznosu 13.530.003 kn za 2021.,14.350.003 za 2022. i
20.350.003 kn za 2023.g. Sredstva planirana za 2021.g. biti ¢e utroSena za nabavke: proto&ni citometra
(1 kom) u iznosu 1,5 mil kn, sterilizator (1 kom) u iznosu 1,0 mil kn, uredaj za zralenje krvi ( 1 kom) u
iznosu 2,5 mil kn, Uzv uredaj za radiologiju (1 kom) u iznosu 1,0 mil kn, mikroskop za Kliniku za
oftalmologiju (1 kom) u iznosu 1,49 mil kn, endoskopski 4K stup za ortopediju (1 kom) u iznosu 0,7 mil
kn, te ostale hitne nabavke medicinske opreme.

U 2022.g. planirana sredstva biti ¢e utroSena za nabavke: UzV za radiologiju u iznosu 1,0 mil kn,
nadogradnja MR uredaja 1,5T u iznosu 4,0 mil kn, EKC uredaj u iznosu 1,3 mil kn, sterilizator u iznosu 1,0
mil kn, bolni&ki kreveti u iznosu 1,7 mil kn, te ostale hitne nabavke medicinske opreme.

U 2023.g. planirana sredstva biti ¢e utrodena za nabavke:; operacijski stolovi u iznosu 5,0 mil kn,

mil kn, UZV uredaj (2 kom) u iznosu 1,8 mil kn, te ostale hitne nabavke medicinske opreme.

426 - Nematerijalna proizvedena imovina planirana je u iznosu 200.000 kn za 2021., 2022. i 2023. u
svrhu ulaganja u ra¢unalne programe.

451 - Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima planirana su u iznosu 1.000.000 kn za 2021.,2022. i
2023.g.

452 - Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi planirana su u iznosu 753.155 kn za 2021., 2022. i
2023.g.

Pokazatelji rezultata:

Pokazatal Pelaifi tvor Ciljana Ciljana Ciliana
2 alztatj Definicija Jedinica vrijednost | podataka vrijednost | vrijednost vrijednost
aele P (2021) | (2022) | (2023,
Udio Nabava nove
n . | opreme
iskoriStenosti .
planieanih omogucit ée
financijskih | kontinuitet % PISKEC | g 100 100
provodenja Osijek
sredstava za :
bav ugovorenih
. zdravstvenih
Opree usluga
Projekt 2: K890003 Operativni program konkurentnost i kohezija
2021. 2022. 2023,
Operativni program 85.817.528 | 60.044.883 | 26.681.361
K#90003 konkurentnost i kohezija RALIL il ’

Zakonske i druge pravne osnove:

Nacionalna strategija razvoja zdravstva 2012. — 2020.; Nacionalni plan razvoja klinickih bolni¢kih centara, klini¢kih
bolnica, klinika i opéih bolnica u Republici Hrvatskoj 2015. -2016.; Zakon o zdravstvenoj zastiti i izmjene i dopune;
Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju; Operativi program Konkurentnost i kohezija 2014~ 2020. ; Ugovor o
dodjeli bespovratnih sredstava KK.08.1.2.03.0033 za dnevne bolnice i dnevne kirurgije; Ugovor o dodijeli
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bespovratnih sredstava KK.08.1.1.03.006 za Objedinjeni hitni bolnitki prijem; Ugovor o dodjeli bespovratnih
sredstava KK.10.1.3.04.0001 za pripremu strateskog projekta izgradnje novog KBC Osijek

Opis aktivnosti:
U svrhu poboljianja dostupnosti i kvalitete zdravstvene zadtite, a u okviry Operativnog programa Konkurentnost i
kohezija 2014.-2020., KBC Osijek je prijavila slijedece projekte:

P4.1. . lzgradnjai opremanje dnevnih bolnica i dnevnih kirurgija u sklopu KBC Osijek”

Planirana ukupna vrijednost projekta: 48.137.293,75 kn

Planirano razdoblje projekta: 09.2017.-09.2020.

Datum potpisivanja Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava: 21.09.2018.
Financiranje: 85% Europski fond za obnovu i razvoj, 15% sredstva ucedéa
Sadasnje stanje:

pacijentima. Svi objekti su pretrpjeli ratna razaranja pri éemu su nastala znaéajna odtecenja krovnih konstrukcija,
protelja, zidnih konstrukcija, infrastrukturnih instalacija, itd. Bolnitke 2grade su stare, a zadnje znacajnije
investicije dogadale su se krajem 80-tih godina i 2001, godine. U 2016. dovriena je adaptacija odjela neurologije
u sklopu zgrade maternite.

Projektom ,Izgradnja i opremanje dnevnih bolnica i dnevnih kirurgija u KBC Osijek” izgraditi ce se i opremiti nova
zgrada za smjestaj dnevnih bolnica i kirurgija na jednoj lokaciji éime se namjerava osuvremeniti bolnicko lijecenje
u KBC-u Osijek. Ulaganjem se planira smanjiti broj prijema na akutne bolni¢ke odjele za 10%, te povecati broj
slucajeva dnevnih bolnica i dnevnih kirurgija za 10%.

P4.2. ,Unapredenje objedinieno hitnog bolnitkog prijema u sklopu KBC-a Osijek”

Planirana ukupna vrijednost projekta: 20.499.993,75 kn

Planirano razdoblje projekta: 09.2016.-01.2021.

Datum potpisivanja Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava: 21.09.2018.

Financiranje: 85% Europski fond za obnovu i razvoj, 15% sredstva ugeica

Sadasnje stanje:

OHBP je uspostavljen u postojecoj zgradi kirurgije adaptacijom i prenamjenom prostora. Smjestaj u zgradi kirurgije
neadekvatan je zbog nedostatka prostora i nemoguénosti adekvatne organizacije prometnog pristupa i osiguranja
protognosti vozila hitne pomo¢i do zgrade OHBP-a. Svi bolnigki objekti pretrpjeli ratna razaranja pri ¢emu su
nastala znatajna o3tecenja krovnih konstrukcija, prodelja, zidnih konstrukcija, infrastrukturnin instalacija, itd.
Bolnitke zgrade su stare, a zadnje znaéajnije investicije dogadale su se krajem 80-tih godina i 2001. U 2016.
dovrsena je adaptacija odjela neurologije u sklopu zgrade maternite.

Projektom ,Unapredenje objedinjenog hitnog bolnickog prijema u sklopu KBC Osijek” ¢e se izgraditi i opremiti
prostor hitne medicinske sluibe kako bi se stvorili preduvjeti za funkcioniranje objedinjenog hitnog bolni¢kog
prijema, te direktno unaprijedile organizacija i kvaliteta djelovanja hitne medicinske sluzbe. U novom prostoru
smjestit ce, medu ostalim, prostori telemedicine, za subakutne i akutne pacijente, reanimacije, hitne kateterizacije
srca, gipsaonice, kirurske sale (2x), RTG-a, snimaonice s C-lukom

P4.4., Priprema stratedkog projekta iz radnje novog KBC-a Osijek “
Planirana ukupna vrijednost projekta: 35.294.000 kn
Planirano rozdoblje projekta: 05.2019.-10.2021. (30 mjeseci)

Datum potpisivanja Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava: 16.04.2019.
Financiranje: 85% Europski fond za obnowu i razvoj, 15% sredstva uteééa

Projektom ,,Priprema strateSkog projekta izgradnje novog KBC-a Osijek” objedinit ¢e se ustrojstvene jedinice na

jedinstvenom, novom i opremljenom prostoru kojim ¢e se omoguditi funkcionalna organizacija posla sa ciliem
pruzanje odgovarajuce kvalitete usluga pacijentima. Osim toga, napustanje paviljonskog tipa bolnice poboljsat ée
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ekonomitnost u smislu manjih troSkova upravljanja, jednostavnije i uginkovitije instalacije, te tople veze za potrebe
dnevnih komunikacija pri pruanju zdravstvenih usluga.
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Pokazatelji rezultata:

Ciljana Ciljana j
Pokazatelj rezuitata Definicija Jedinica v:ijoe:;::;ast oié::arka vrijejdnost vrljejdnost vrﬁiﬁ::st
F (2021) | (2022) | (2023)
Osnovem Ugovora o dodjeli
lzgradene | bespovratnih sredstava, u
opremljene dnevne cilju unapredenja kvalitete
bolnice / usluga grade se i opremaju Broj 19 K.B,C . - i
jednodnevne kirurgije | Dnevne bolnice i Osijek
na jednoj lokaciji jednadnevne kirurgije na
jedinstvenoj lokaciji
Osnovom Ugovora o dodijeli
bespovratnih sredstava, u
lzgraden i opremljen ciliu unapredenja kvalitete K8C
OHBP usluga gradi se i oprema Aol 40 Osijek i ) 1
OHBP na jedinstvenoj
lokaciji
Udio iskoridtenosti Pravovremenom nabavom
planiranih financijskih | usluga izrade projektno-
sredstava za tehnicke i studijske % 0 KBC 100
pripremu projekta dokumentacije osigurati Osijek . i
izgradnje novog KBC planiranu dinamiku
Osijek realizacije projekta

Projekt 3: T890004 RESCUE — obnovljivi izvori energife za pametne odrZive centre i sveucilisne
edukacijske javne zgrade

2021.

2022.

2023.

17890004

RESCUE

71.628

Zakonske i druge pravne osnove:

Interreg IPA Cross-border Cooperation Programme Croatia-Serbia 2014-2020; Partnerski U

Interreg IPA Cross-borded Cooperation Programme

Opis aktivnosti:
U okviru programa Interreg IPA Cross-border Cooperation Programme Croatia-Serbia 2014-2020, a u svrhu jatanja
socijalnog, ekonomskog i teritorijalnog razvoja kroz implementaciju zajedni¢kih ulaganja u podrugjima zdravstva,
zastite okolisa i obnovljivih izvora energije, KBC Osijek sudjeluje na projektu kao jedan od pet partnera,

Planirana ukupna vrijednost projekta: 1.936.989,91 Eur
Planirana vrijednost projekta KBC Osijek: 417.653,85 Eur (programsko financiranje 355.005,77 Eur)
Planirano razdoblje projekta: 01.04.2019.-30.09.2021.
Datum potpisivanja partnerskog Ugovora: 10.05.2019.

govor za projekt

Projektom je planirana instalacija bio dizelskog agregata (125 kw), te fotonaponskih ¢elija (230 kW) na dijelu
zgrada KBC Osijek. Osim toga, planirana je instalacija sustava BEMS i SCADA za nadzor proizvodnje energije koji bi
omogucio mjerenje kako proizvedene koli¢ine, tako i ostvarenih uiteda. Prikupljeni podaci nadalje bi se koristili u
znanstveno-istrazivacke svrhe

Projekt pripada Prioritetnoj osi 2 - ,Zastita okolia i bio-raznolikosti, povecanje prevencije rizika i promoviranje
odriivih izvora energije i energetske uéinkovitosti“,

Specificni cilj ovoga projekta je 2.2. Promocija koridtenja odriivih izvora energije i energetske uéinkovitosti.
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Dinamika financijskog ostvarivanja:

T890004 RESCUE - Obnovljivi izvor energije za pametne | 2021,

odrZive centre i sveutilidne edukacijske javne zgrade 1 Ll Hhipng
60.884 10.744 71.628
3211 | Sluzbena putovanja 42.945 7.578 50.523
3221 | Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 303 54 357
4221 | Uredska oprema i namjestaj 17.636 3.112 20.748
Ukupno: 60.884 10.744 71.628

Pokazatelji rezultata:
Ciljana Ciljana Ciljana

Polazna lzvor

Pokazatelj rezultata Definicij i
. e 19dinics vrijednost | podataka

vrijednost | vrijednost vrijednost
(2021.) (2022.) (2023.)

Uvodenjem energetski

Udio iskoristenosti . :
ucinkovitog sustava za

planiranih oy i
financijskih upravljanje energ jom
(BEMS) pokazati
MRditiva 1 driivo riedenje % SAG 100
instalaciju sustava | © i ? ) Osijek ) .

smanjenja razine
ugljika, te promicati
isto objavom
znanstvenih analiza,

proizvodnje i
kontrole obnovljivih
izvora energije

2. Program: 3605 - Sigurnost gradana i pravo na zdravstvenu zastitu

Aktivnost 1: A890001 Administracija i upravijanje

2021. 2022. 2023.
A890001 | Administracija i upravljanje 897.776.935 908.578.280 | 912.696.190

Zakonske i druge pravne osnove:

Zakon o zdravstvenoj zastiti izmjene i dopune; Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju; Op¢i uvjeti ugovora
o provodenju bolni¢ke zdravstvene zadtite iz obveznog zdravstvenog osiguranja, Opdi uvjeti ugovora o provodenju
SKZ zdravstvene zadtite iz obveznog zdravstvenog osiguranja; Odluka o osnovama za sklapanje ugovora o
provodenju zdravstvene zaitite iz obveznog zdravstvenog osiguranja; Ugovor o provodenju bolnicke i
specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zadtite sa HZZO-m; Ugovor o provodenju NPP programa; Ugovor o
provodenju stomatolodke skrbi osobama sa posebnim potrebama; Kolektivni ugovor za djelatnost zdravstva i
zdravstvenog osiguranja

Opis aktivnosti:

Navedenom aktivnosti ostvaruje se provodenje redovne djelatnosti ustanove, a to jelijetenije, njega i rehabilitacija
pacijenata.

Financijska sredstva potrebna za provodenje programa utvrdena su osnovom ugovorenog limita za prihode od
HZZO-a na temelju ugovornih obveza, te osnovom prosje¢nog mjesetnog ostvarenja ostale vrste prihoda u
razdoblju I-VIl 2020.g.

Ostvarenje prihoda za 2021.g. za navedenu aktivnost, a obzirom na izvore prihoda planirano je:
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» 31 vlastiti prihodi u iznosu 4.754.404. kn osnovom prihoda od prodaje roba i usluga (zdravstvene usluge
neosiguranim osobama, klini¢ka ispitivanja, te¢aj za trudnice, prihodi od smjestaja u apartman, prihodi
od davanja prostora u 2akup)

» 43 Prihodi za posebne namjene u iznosu 891.988.931 kn osnovom:
© prihoda po posebnim propisima u iznosu 4.698.000 kn (dopunsko osiguranje osiguravajuca drustva,

participacija)

o prihoda od HZZO-a temeljem ugovornih obveza u iznosu 886.816.931 kn (prihodi stacionarnog, SKZ,
DB lijeCenja, lijecenja INO osiguranika, ozljede na radu, skupi lijekovi, intervencijska kardiologija,
intervencijska neurologija, medicinska oplodnja, lijeéenje osoba iz BiH, prodaja krvi, transplantacija,
nacionalni preventivni programi, stomatolo3ka skrb osoba s posebnim potrebama, KP1i QI indikatori,
DTP postupci za posebno placanje, dopunsko osiguranje HZZ0-a)

© ostalih prihoda u iznosu 474.000 kn

> 52 Pomodi u iznosu 685.600 kn osnovom: tekucih pomocti HZZ-a u iznosu 669.600 kn (10 pripravnika);
pomoci proracunskim korisnicima iz prorafuna koji im nije nadlean u iznasu 16.000 kn

> 61 Donacije u iznosu 348.000 kn osnovom tekucih donacija.

Sukladno Uputama za izradu prijedloga plana za 2021-2023.g. planom prihoda iskazana su i neutrosena sredstva
prethodne godine, a koja ¢e biti na raspolaganju za financiranja rashoda tekuée godine,
Ova su sredstva planirana na poziciji Donos u ukupnom iznosu 700.000 kn i to:
¢ lzvor 31: 500.000 kn osnovom neutrogenih sredstava za klinicka ispitivanja
® lzvor 61: 200.000 kn osnovom neutroienih donacija.
U istom iznosu i na istim izvorima planiran je i Odnos.

Budu¢i planirani prihodi za 2021.g. nece biti dostatni za podmirenje dospjelih i nedospjelih obveza iz prethodnih
razdoblja, izvjesno je postojanje istih i na 31.12.2021.g..

Sukladno Uputi za izradu prijedloga plana 2021-2023. u tablici Stanje obveza projicirano je njihovo stanje za isto
razdoblje.

Planirani rashodi za program temeljeni su na trenutnoj kadrovskoj strukturi, uz uvaZavanje zakonskih odredbi
(povecéanje osnovom minulog rada, prava zaposlenika osnovom Kolektivnog ugovora za djelatnost zdravstva
(boZicnica, regres, dar djetetu, jubilarna nagrada...), te trenutno ugovorenim kapacitetima za pruzanje zdravstvene
zastite (981 postelja, 258 mjesta DB i JDK-a).

Rashodi poslovanja:

* 311 -Plaée (bruto) planirane su u iznosu 470.651.847 kn za 2021., 472.992.330 kn za 2022.,475.344.579
kn za 2023. temeljem ostvarenja u srpnju 2020., te povecanja osnovom mirovinskog staZa. Broj zaposlenih
u srpnju 2020.g. iznosio je 3.095 djelatnika, od ¢ega 2.384 zdravstvena;

® 312 - Ostali rashodi za zaposlene planirani su u iznosu 14.246.263 kn za 2021.,2022. i 2023. osnovom
projekcije rashoda za jubilarne nagrade za 623 djelatnika, regresa za 2.872 djelatnika, bozi¢nice za 3.071
djelatnika, dara djetetu za 1.734 djeteta, otpremnine za 26 djelatnika, te naknade za rodenje djeteta,
pomodi za bolovanje duze od 90 dana i pomoci za smrtni slucaj;

* 313 -Doprinosi na place planirani su u iznosu 66.142.449 kn za 2021., 66.472.723 kn za 2022., 66.804.649
kn za 2023. sukladno propisanim zakonskim stopama, a u skladu sa planiranim iznosom na poziciji bruto
place djelatnika;

® 321 - Naknade tro$kova zaposlenima planirane su u iznosu 14.720.500 kn za 2021., 2022. i 2023.
osnovom projekcije ostvarenja rashoda za prijevoz na posao, naknada za odvojeni Zivot, struénog
usavriavanja djelatnika, te rashoda za sluibena putovanja;

® 322 - Rashodi za materijal i energiju planirani su u iznosu 293.081.701 kn za 2021., 301.212.289 kn za
2022., 302.646.024 kn za 2023. (u strukturi rashoda 87% ¢ine rashodi za lijekove i potroéni medicinski
materijal);

® 323 - Rashodi za usluge planirani su u iznosu 36.231.245 kn za 2021., 2022. i 2023. osnovom projekcije
rashoda za usluge tekuéeg odriavanja, komunalne usluge, zdravstvene, intelektualne, te ostale usluge;

* 329 - Ostali nespomenuti rashodi poslovanja planirani su u iznosu 825.730 kn za 2021., 2022.,2023.
osnovom rashoda za premije osiguranja, naknada zbog nezaposljavanja osoba sa invaliditetom, trokova
sudskih postupaka, pristojbi i naknada;
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® 343 - Ostali financijski rashodi planirani su u iznosu 1.364.200 kn 23 2021., 2022. i 2023.g. osnovom
zateznih kamate iz poslovnih odnosa, te rashoda za Bankarske usluge i usluge platnog prometa;

* 372 - Ostale naknade gradanima i kucanstvima iz proratuna planirane su u iznosu 200.000 kn za 2021,
2022. i 2023. osnovom rashoda za Stipendije i 3kolarine, te mentorstva;

* 383 - Ostali rashodi planirani su u iznosu 313.000 kn za 2021., 2022., 2023. osnovom trenutno utvrdenih
iznosa mjesecnih renta fizickim osobama.

Sukladno Uputama za izradu prijedloga Financijskog plana za 2020-2022.g., Upravna vijea obavezna su

usvojiti financijske planove na razini podskupine (treca razina ekonomske klasifikacije), a projekcije za 2021. i
2022.g. na razini skupine (druga razina ekonomske klasifikacije).

Pokazatelji rezultata:

Poling fots Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica vrijednost | podataka vrijednost vrijednost | wvrijednost
’ P (2021.) (2022.) (2023,)
Povecanje case-mix Prosje¢an DTS koeficijent . KBC
indeksa po sluéaju Bev} he? Osijek > 328 *>1.29 >1,29
Smanjenje prosjetnog Prosje¢an broj dana lefanja Broj 7,5 RBK, 7,4 7,2 71
broja dana lezanja J ) ) ! Osijek ! ! i
Povecanje broja KBC
obradenih pacijenata Broj prijema u DNB i JK Broj 64.061 o 65.342 66.649 67.982
; Osijek
uDNBiJK
Povecanje broja Broj izdanih ra¢una za KBC
pacijenata lije¢enihu | stacionarne pacijente Broj 36.762 Osijek 37.130 37.501 37.876
stacionaru (epizoda lije¢enja)
Broj ostvarenih dana
Bol@ popu‘njenost lijeCenja/broj mogucih % 77,11 K.B'C 78,65 80,23 81,83
stacionarnih kreveta dana u odredenom Osijek
razdoblju * 100

Aktivnost 2: T890005 Operativni program Ucinkoviti lju

zdravija i prevencija bolesti

dski potencijali - provedba projekta promaocija

: 2021. 2022. 2023.
Operativni program Utinkoviti
ljudski potencijali — provedba
; 0
Feslo0s projekta promocija zdravlja i 733.228
prevencija bolesti

Zakonske i druge pravne osnove:

Operativni program Ucinkoviti ljudski potencijali 2014.
zdravlja i prevencija bolesti Faza 1 UP.02.2.1.04; Prijavi

i prevenciju bolesti novotvorina Osjecko baranjske Zupanije”

Opis aktivnosti:

U svrhu povecanja znanja i svijesti o vaZnosti promoc
okviru Operativnog programa Uéinkoviti ljudski
edukacije, rano otkrivanje i prevenciju bolesti novotvorina Osje¢
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potencijali 2014.

ni obrazac za projekt

-2020.; Poziv za dostavu projektnih prijedloga Promocija

»Centar za edukaciju, rano otkrivanje

ije zdravlja i prevencije bolesti, osobito malignih bolesti, a u
-2020., KBC Osijek je prijavila projekt ,Centar za
ko-baranjske Zupanije”.




Planirana ukupna vrijednost projekta: 999.944 kn
Planirano rozdoblje projekta: 01.2019.- 06.2020.
Datum potpisivanja partnerskog Ugovora: rujan 2020.

Projektom ,Centar za edukacije, rano otkrivanje i prevencij

planirana je edukacija 24 lijecn

ika specijalista i specijalizanata

u bolesti novotvorina Osjecko-baranjske fupanije”
kroz aktivno sudjelovanje na znanstvenim i stru¢nim

1

stanovnike Osjegko-baranjske Zupanije. Kontinuiranom edukacijom zdravstvenih djelatnika stvoriti ¢e se
pretpostavke $to ranijeg dijagnosticiranja bolesti novotvorina, te pravovremenim lijecenjem poboljiati uspjesnost
ishoda lije¢enja.
Dinamika financijskog ostvarivanja:
2021,
P4.1 ,Centar za edukacije, rano otkrivanje i prevenciju bolesti 12 Sredstva 561 Europski Ukupno
novotvorina Osjecko-baranjske Zupanije “ (1890005.001) ueica socijalni fond
110.884 628.344 739.228
3111 Place za redovan rad 29.700 168.300 198.000
3211 SluZbena putovanja 6.479 36.716 43.195
3213 Stru¢no usavriavanije zaposlenika 6.552 37.129 43.681
3225 Sitan inventar i auto gume 1.498 8.486 9.984
3233 Usluge promidzbe i informiranja 10.635 60.265 70.900
3235 Zakupnine i najamnine (licence) 437 2.475 2.912
3239 Ostale usluge 37.966 215,140 253.106
4221 Uredska oprema i namjeitaj 16.120 91.347 107.467
4223 Oprema za odrZavanje i zaititu 1.497 8.486 9.983
UKUPNO P4.1 110.884 628.344 739.228
Pokazatelji rezultata:
: Ciljana Ciljana Ciljana
Fokaame] Definicija Jedinica ”"'?‘"‘ g vrijednost | vrijednost | vrijednost
rezultata vrijednost podataka (2021.) {2022.) (2023)
Sudjelovanjem na
Broj Znanstvenim i struénim
educiranih skupovima postati broj } KBC 24 : )
lijeénika i edukator promicanja Osijek
specijalizanata prevencije i ranog
otkrivanja novotvorina
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5. Prijedlog rashoda i izdataka za 202 1.-2023.g. po izvorima {tablica Ministarstva zdravstva; NN135/2020)
A
v
SIFRA oPIS Prijedlo Prijedlo%
projekcije plana z; projekcije plana z
2022 2023
- 26400 Klini¢ki bolni¢ki centar Osijek 1.000.375.319,00 985.413.163,00 962.167.551,00
- 3602 INVESTICUE U ZDRAVSTVENU INFRASTRUKTURU 101.859.156,00 76.834.883,00 49.471,361,00
- K890002 &:ﬁ:ﬁt’f&ﬁi‘“k OSUER~BRAVHA 15.970.000,00 16.790.000,00 22.790.000,00
- 11 Op¢i prihodi i primici 8.180.000,00 9.000.000,00 15.000.000,00
-42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 8.180.000,00 9.000.000,00 15.000.000,00
- 422 Postrojenja i oprema 8.180.000,00 9.000.000,00 15,000.000,00
4224 | Medicinska i laboratorijska oprema 8.180.000,00 9.000.000,00 15.000.000,00
-31 Vlastiti prihodi 5.252,400,00 5.252.400,00 5.252,400,00
-42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 3.968.401,00 3.968.401,00 3.968.401,00
-421 Gradevinski objekti 403.247,00 403.247,00 403.247,00
4212 | Poslovni objekti 353.247,00 353.247,00 353.247,00
4214 | Ostali gradevinski objekti 50.000,00 50.000,00 50.000,00
-422 Postrojenja i oprema 3.365.154,00 3.365.154,00 3.365.154,00
4221 | Uredska oprema i namjestaj 30.134,00 30.134,00 30.134,00
4222 | Komunikacijska oprema 1.503,00 1.503,00 1.503,00
4223 | Oprema za odriavanje i zaititu 20.000,00 20.000,00 20.000,00
4224 | Medicinska j laboratorijska oprema 2.948.701,00 2.948.701,00 2.948.701,00
4227 | Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 364.816,00 364.816,00 364.816,00
- 426 Nematerijaina proizvedena imovina 200.000,00 200.000,00 200,000,00
4262 | Ulaganja u radunalne programe 200.000,00 200.000,00 200.000,00
.45 :::Zr\ulti)ndix za dodatna ulaganja na nefinancijskoj 1.283.999,00 1.283.999,00 1.283.999,00
- 451 Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 538.844,00 538.844,00 538.844,00
4511 | Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 538.844,00 538.844,00 538.844,00
-452 Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi 745.155,00 745.155,00 745.155,00
4521 | Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi 745.155,00 745.155,00 745,155,00
- 43 Ostali prihodi za posebne namjene 540.000,00 540.000,00 540.000,00
-42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 468.844,00 468.844,00 468.844,00
-421 Gradevinski objekti 83.595,00 83.595,00 83.595,00
4212 | Poslovni objekti 50.000,00 50.000,00 50.000,00
4214 | Ostali gradevinski objekti 33.595,00 33.595,00 33.595,00
- 422 Postrojenja i oprema 385.249,00 385.249,00 385,249,00
4221 | Uredska oprema i namjetaj 20.000,00 20.000,00 20.000,00
4223 | Oprema za odriavanje i zastitu 35.366,00 35.366,00 35.366,00
4224 | Medicinska i laboratorijska oprema 326.033,00 326.033,00 326.033,00
4227 | Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 3.850,00 3.850,00 3.850,00
.45 ::;:?n‘? 2a dodatna ulaganja na nefinancijskoj 71.156,00 71.156,00 71.156,00
~-451 Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 71.156,00 71.156,00 71,156,00
4511 | Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 71.156,00 71.156,00 71.156,00
-52 Ostale pomoti 500.000,00 500.000,00 500.000,00
-42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 492.000,00 492.000,00 492.000,00
- 422 Postrojenja i oprema 492.000,00 492.000,00 492.000,00
4221 | Uredska oprema i namjestaj 12.000,00 12.000,00 12.000,00
4224 | Medicinska i laboratorijska oprema 200.000,00 200.000,00 200.000,00
4227 | Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 280.000,00 280.000,00 280.000,00
.45 If:::t;dii za dodatna ulaganja na nefinancijskoj 8.000,00 8.000,00 8.000,00
452 Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi 8.000,00 8.000,00 8.000,00
4521 | Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi 8.000,00 8.000,00 8.000,00
-61 Donacije 1.437.600,00 1.437.600,00 1.437.600,00
-42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 1.087.600,00 1.087.600,00 1.087.600,00
- 422 Postrojenja i oprema 1.087.600,00 1.087.600,00 1.087.600,00
4221 | Uredska oprema i namjestaj 10.000,00 10.000,00 10.000,00
4222 | Komunikacijska oprema 1.000,00 1.000,00 1.000,00
4223 | Oprema za odrzavanje i zastitu 20.000,00 20.000,00 20.000,00
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4224 | Medicinska i laboratorijska oprema 1.005.266,00 1.005,266,00 1.005.266,00
4227 | Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 51.334,00 51.334,00 51.334,00
.45 IR;:!:::- 2a dodatna ulaganja na nefinancijskoj 350.000,00 350.000,00 350.000,00
-451 Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 350.000,00 350.000,00 350.000,00
4511 | Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 350.000,00 350.000,00 350.000,00
-71 Prihodi od nefinancijske imovine 60.000,00 60.000,00 60.000,00
-42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 20.000,00 20.000,00 20.000,00
-422 Postrojenja i oprema 20.000,00 20.000,00 20.000,00
4224 | Medicinska i laboratorijska oprema 20.000,00 20.000,00 20.000,00
.45 m::::i 2a dodatna ulaganja na nefinancijskoj 40.000,00 40.000,00 40,000,00
- 451 Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 40.000,00 40.000,00 40.000,00
4511 | Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima 40.000,00 40.000,00 40.000,00
- K890003 i R EORRNENTROS 85.817.528,00 60.044.883,00 26.681.361,00
-11 Opdi prihodi i primici 25.000.000,00 43.165.000,00 20.000.033,00
-42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 25.000.000,00 43.165.000,00 20.000.033,00
-421 Gradevinski objekti 25.000.000,00 43.165.000,00 20.000.033,00
4212 | Poslovni objekti 25.000.000,00 43.165.000,00 20.000.033,00
-12 Sredstva utesca 2a pomoci 6.262.272,00 2.176.031,00 861.307,00
-32 Materijalni rashodi 29.058,00 1.902,00 25.105,00
-323 Rashodi za usluge 29.058,00 1.902,00 25.105,00
3233 | Usluge promidibe i informiranja 29.058,00 1.902,00 1.900,00
3237 | Intelektualne i osobne usluge 0,00 0,00 23.205,00
-42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 6.233.214,00 2.174.129,00 836.202,00
-421 Gradevinski objekti 5.924.665,00 1.865.580,00 527.653,00
4212 | Poslovni objekti 5.924.665,00 1,865.580,00 527.653,00
- 422 Pastrojenja i oprema 308.549,00 308.549,00 308.549,00
4224 | Medicinska i laboratorijska oprema 308.549,00 308.549,00 308.549,00
-43 Ostali prihodi 2a posebne namjene 10.503.601,00 2.373.013,00 939.278,00
32 Materijalni rashodi 34.024,00 2.074,00 27.379,00
323 Rashodi za usluge 34.024,00 2.074,00 27.379,00
3233 | Usluge promidibe i informiranja 34.024,00 2.074,00 2.074,00
3237 | Intelektualne i osobne usl 0,00 0,00 25.305,00
42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 10.469.577,00 2.370.939,00 911.899,00
421 Gradevinski objekti 10.133.097,00 2.034.459,00 575.419,00
4212 | Poslovni objekti 10.133.097,00 2,034.459,00 575,419,00
422 Postrojenja i oprema 336.480,00 336.480,00 336.480,00
4224 | Medicinska i laboratorijska oprema 336.480,00 336.480,00 336.480,00
- 563 Europski fond za regionalni razvoj (ERDF 44.051.655,00 12.330.839,00 4.880.743,00
-32 Materijalni rashodi 164.668,00 10.775,00 142.266,00
-323 Rashodi za usluge 164.668,00 10.775,00 142.266,00
3233 Usluge promidibe i informiranja 164.668,00 10.775,00 10.775,00
3237 | Intelektualne i osobne usluge 0,00 0,00 131.491,00
~42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 43.886.987,00 12.320.064,00 4.738.477,00
-421 Gradevinski objekti 42,138.545,00 10.571.621,00 2.990.034,00
4212 | Poslovni objekti 42.,138.545,00 10.571.621,00 2.990.034,00
-422 Postrojenja i oprema 1.748.442,00 1.748.443,00 1.748.443,00
4224 | Medicinska i laboratorijska oprema 1.748.442,00 1.748.443,00 1.748.443,00
RESCUE - OBNOVUIVI IZVORI ENERGLIE ZA PAMETNE
- T890004 ODRZIVE CENTRE | SVEUCILISNE EDUKACUSKE JAVNE 71.628,00 0,00 0,00
ZGRADE
-31 Vlastiti prihodi 10.744,00 0,00 0,00
-32 Materijalni rashodi 7.632,00 0,00 0,00
-321 Naknade troskova zaposlenima 7.578,00
3211 | Sluibena putovanja 7.578,00 0,00 0,00
-322 Rashodi za materijal i energiju 54,00
3221 | Uredski materijal i ostali materijaini rashodi 54,00 0,00 0,00
- 42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 3.112,00 0,00 0,00
-422 Postrojenja | oprema 3.112,00 0,00 0,00
4221 | Uredska oprema i namjeitaj 3.112,00 0,00 0,00
-52 Ostale pomodi 60.884,00 0,00 0,00
-32 Materijaini rashodi 43.248,00 0,00 0,00
-321 Naknade tro$kova zaposlenima 42.945,00 0,00 0,00
3211 | Sluibena putovanja 42.945,00 0,00 0,00
-322 Rashodi za materijal i energiju 303,00 0,00 0,00
3221 | Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 303,00 0,00 0,00
-42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 17.636,00 0,00 0,00
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- 422 Postrojenja i oprema 17.636,00 0,00 0,00
4221 | Uredska oprema i namjestaj 17.636,00
-3605 ﬂ'ﬁ‘f,';'?“ GRADANA T PRAVA.NA ZDRAVSTVENE 898.516.163,00 908.578.280,00 912.696.190,00
- A890001 ADMINISTRACIIA | UPRAVLUIANJE 897.776.935,00 908.578.280,00 912.696.190,00
-31 Vlastiti prihodi 4.754.404,00 4.754.404,00 4.754.404,00
-31 Rashodi za zaposlene 2.021.150,00 2.021.150,00 2.021.150,00
-311 Plade (Bruto) 2.021.150,00 2.021.150,00 2.021.150,00
3114 | Place za posebne uvjete rada 2.021.150,00 2.021.150,00 2.021.150,00
-32 Materijalni rashodi 1.295.168,00 1.295,168,00 1.295.168,00
-322 Rashodi za materijal i energiju 528.000,00 528.000,00 528.000,00
3222 | Materijal i sirovine 528.000,00 528.000,00 528.000,00
-323 Rashodi za usluge 90.850,00 90.850,00 90.850,00
3237 | Intelektualne i osobne usluge 90.850,00 90.850,00 90.850,00
-329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 676.318,00 676.318,00 676.318,00
3295 | Pristojbe i naknade 144.904,00 144.904,00 144.904,00
3296 | Trodkovi sudskih postupaka 413,000,00 413.000,00 413.000,00
3299 | Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 118.414,00 118.414,00 118.414,00
- 34 Financijski rashodi 1.135.086,00 1.135.086,00 1.135.086,00
- 343 Ostali financijski rashodi 1.135.086,00 1.135.086,00 1.135.086,00
3431 | Bankarske usluge i usluge platnog prometa 41.000,00 41.000,00 41.000,00
Negativne teajne razlike i razlike zbog primjene
33z | Mesath muw"e g primj 3.200,00 3.200,00 3.200,00
3433 | Zatezne kamate 1.090.886,00 1.090.886,00 1,090.886,00
-38 Ostali rashodi 303.000,00 303.000,00 303.000,00
-383 Kazne, penali i naknade §tete 303.000,00 303.000,00 303,000,00
3831 | Naknade 3teta pravnim i fizickim osobama 301.000,00 301.000,00 301.000,00
3835 | Ostale kazne 2.000,00 2.000,00 2.000,00
- 43 Ostali prihodi za posebne namjene 891.988.931,00 902.790.276,00 906.908.186,00
-31 Rashodi za zaposiene 548.397.809,00 551.068.566,00 553.752.741,00
-311 Place (Bruto) 468.096.697,00 470.437.180,00 472.789.429,00
3111 | Place za redovan rad 359.466.000,00 361.263.330,00 363.069.656,00
3113 | Place za prekovremeni rad 25.000.000,00 25.125.000,00 25.250.678,00
3114 | Place za posebne uvjete rada 83.630.697,00 84.048.850,00 84.469.095,00
-312 Ostali rashodi za zaposlene 14.246.263,00 14.246.263,00 14.246.263,00
3121 | Ostali rashodi za zaposlene 14.246.263,00 14.246.263,00 14.246.263,00
-313 Doprinosi na plade 66.054.849,00 66.385.123,00 66.717.049,00
3132 | Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje 66.004.849,00 66.334,873,00 66.666.548,00
3133 Doprinosi za o!wezno osiguranje u sluéaju 50.000,00 50.250,00 $0.501,00
nezaposlenosti
-32 Materijalni rashodi 343.152.008,00 351.282.596,00 352.716.331,00
-321 Naknade troskova zaposlenima 14.642.500,00 14.642.500,00 14.642.500,00
3211 | Sluzbena putovanja 394.000,00 394.000,00 394.000,00
3212 ;::::"“ HEPI, 1 ead Axtaien Loinojet 13.702.000,00 13.702.000,00 13,702.000,00
3213 | Struéno usavriavanje zaposlenika 546.500,00 546.500,00 546.500,00
-322 Rashodi za materijal i energiju 292.417.701,00 300.548,289,00 301.982.024,00
3221 | Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 12.490.000,00 12.430.000,00 12.490.000,00
3222 | Materijal i sirovine 254.178.701,00 262.309.289,00 263.743.024,00
3223 | Energija 19.980.000,00 19.980.000,00 19.980.000,00
3224 Materljal.i dijelovi za tekuce i investicijsko 2.657.000,00 2.657.000,00 2.657.000,00
odriavanje
3225 | Sitni inventar i auto gume 2.612.000,00 2.612.000,00 2.612.000,00
3227 | Sluibena, radna i zastitna odjeca i obuéa 500.000,00 500.000,00 500.000,00
-323 Rashodi za usluge 35.946.395,00 35.946.395,00 35.946.395,00
3231 | Usluge telefona, poite i prijevoza 932.000,00 932.000,00 932.000,00
3232 | Usluge tekuceg i investicijskog odrfavanja 9.460.000,00 9.460.000,00 9.460.000,00
3233 | Usluge promidibe i informiranja 2.000,00 2.000,00 2.000,00
3234 | Komunalne usluge 8.190.000,00 8.190.000,00 8.190.000,00
3235 | Zakupnine i najamnine 700.000,00 700.000,00 700,000,00
3236 | Zdravstvene i veterinarske usluge 4.780.000,00 4.780.000,00 4.780,000,00
3237 | Intelektualne i osobne usluge 3.476.995,00 3.476.995,00 3.476.995,00
3238 | Raunalne usluge 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
3239 | Ostale usluge 6.405.400,00 6.405.400,00 6.405.400,00
-329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 145.412,00 145.412,00 145.412,00
3201 Nakpade 22 raq predstavniékih iizvrdnih tijela, 72.840,00 72.840,00 72.840,00
povierenstava i slicno
3292 | Premije osiguranja 20.572,00 20.572,00 20.572,00
3293 | Reprezentacija 42.000,00 42.000,00 42.000,00
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Clanarine i norme

3294 10.000,00 10.000,00 10.000,00
-34 Financijski rashodi 229.114,00 229.114,00 229.114,00
- 343 Ostali financijski rashodi 229.114,00 229.114,00 229.114,00
3433 | Zatezne kamate 229.114,00 229.114,00 229.114,00
Naknade gradanima i kuanstvima na temelju
il osiguranja i druge naknade : 200.000,00 200.000,00 200.000,00
372 :)rs;:;: ::aknade gradanima i kuéanstvima iz 200.000,00 200.000,00 200.000,00
3721 | Naknade gradanima i kucanstvima u novcu 200.000,00 200.000,00 200.000,00
-38 Ostali rashodi 10.000,00 10.000,00 10.000,00
-383 Kazne, penali | naknade itete 10.000,00 10.000,00 10.000,00
3833 | Naknade 3teta zaposlenicima 10.000,00 10.000,00 10.000,00
52 Ostale pomo¢i 685.600,00 685.600,00 685.600,00
-31 Rashodi za zaposlene 621.600,00 621.600,00 621.600,00
-311 Place (Bruto) 534.000,00 534.000,00 534.000,00
3111 | Plate za redovan rad 534.000,00 $34.000,00 534.000,00
-313 Doprinosi na place 87.600,00 87.600,00 87.600,00
3132 | Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje 87.600,00 87.600,00 87.600,00
-32 Materijalni rashodi 64.000,00 64.000,00 64.000,00
-321 Naknade tro3kova zaposienima 48.000,00 48.000,00 48.000,00
3212 g:::lade 2a prijevoz, za rad na terenu i odvojeni 48.000,00 48.000,00 48.000,00
-322 Rashodi za materijal i energiju 8.000,00 8.000,00 8.000,00
3225 | Sitni inventar i auto gume 8.000,00 8.000,00 8.000,00
=323 Rashodi za usluge 4.000,00 4.000,00 4.000,00
3232 | Usluge tekudeg i investicijskog odriavanja 2.000,00 2.000,00 2.000,00
3237 | Intelektuaine | osobne usluge 2.000,00 2.000,00 2.000,00
- 329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 4.000,00 4.000,00 4.000,00
3295 | Pristojbe i naknade 2.000,00 2.000,00 2.000,00
3299 | Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 2.000,00 2,000,00 2.000,00
- 61 Donacije 348.000,00 348.000,00 348.000,00
-32 Materijalni rashodi 348.000,00 348.000,00 348.000,00
-321 Naknade trodkova zaposlenima 30.000,00 30.000,00 30.000,00
3213 | Struéno usavriavanje zaposlenika 30.000,00 30.000,00 30.000,00
- 322 Rashodi za materijal i energiju 128.000,00 128.000,00 128.000,00
3221 | Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 10.000,00 10.000,00 10.000,00
3225 | Sitniinventar i auto gume 118.000,00 118.000,00 118.000,00
-323 Rashodi za usluge 190.000,00 190.000,00 190.000,00
3232 | Usluge tekuceg i investicijskog odriavanja 60.000,00 60.000,00 60.000,00
3237 | Intelektuaine i osobne usluge 40.000,00 40.000,00 40.000,00
3239 | Ostale usluge 90.000,00 90.000,00 90.000,00
OPERATIVNI PROGRAM UCINKOVITI UUDSKI
- T890005 POTENCUAL! 739.228,00 0,00 0,00
~12 Sredstva uée¢a za pomodi 110.884,00 0,00 0,00
-31 Rashodi za zaposlene 29.700,00 0,00 0,00
-311 Plade (Bruto) 29.700,00 0,00 0,00
3111 | Place za redovan rad 29.700,00
-32 Materijalni rashodi 63.567,00 0,00 0,00
-321 Naknade troSkova zaposlenima 13.031,00 0,00 0,00
3211 | Sluzbena putovanja 6.479,00
3213 | Struéno usavriavanje zaposienika 6.552,00
-322 Rashodi za materijal i energiju 1.498,00 0,00 0,00
3225 | Sitniinventar i auto gume 1.498,00
-323 Rashodi za usluge 49.038,00 0,00 0,00
3233 | Usluge promidibe i informiranja 10.635,00
3235 | Zakupnine i najamnine 437,00
3239 | Ostale usluge 37.966,00
-42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 17.617,00 0,00 0,00
- 422 Postrojenja i oprema 17.617,00 0,00 0,00
4221 | Uredska oprema i namjeitaj 16.120,00
4223 | Oprema za odriavanje i zadtitu 1.497,00
- 561 Europski socijaini fond (ESF) 628.344,00 0,00 0,00
~31 Rashodi za zaposlene 168.300,00 0,00 0,00
-311 Place (Bruto) 168.300,00 0,00 0,00
3111 | Place za redovan rad 168.300,00
-32 Materijalni rashodi 360.211,00 0,00 0,00
-321 Naknade tro$kova zaposlenima 73.845,00 0,00 0,00
3211 | Sluibena putovanja 36.716,00
3213 | Strufno usavriavanje zaposlenika 37.129,00
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-322 Rashodi za materijal i energiju 8.486,00 0,00 0,00
3225 | Sitniinventar i auto gume 8.486,00
-323 Rashodi za usluge 277.880,00 0,00 0,00
3233 | Usluge promidibe i informiranja 60.265,00
3235 | Zakupninei najamnine 2.475,00
3239 | Ostale usluge 215.140,00
-42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 99.833,00 0,00 0,00
-422 Postrojenja i oprema 99.833,00 0,00 0,00
4221 | Uredska oprema i namjeitaj 91.347,00
4223 | Oprema za odravanje i zattit 8.486,00 ]
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1. Analizaiocjena postojeceg financijskog stanja KBC Osijek

Nelikvidnost bolnickih zdravstvenih ustanova, pa tako i KBC Osijek, dugoroéno je prisutan problem kako na
razinama drzavnih, tako i na razinama ustanova u vlasnistvu lokalne uprave.

Glavni razlog tome su nedostatni prihodi za ostvarivanje zakonom utvrdene razine zdravstvene zasite, mala
moguénost utjecaja same ustanove na visinu ugovorenih prihoda, kao i nemogucnost naplate prihoda izvrienih
iznad ugovorenog u ranijim razdobljima, a $to je u konaénici rezultiralo kumuliranjem ukupnih obveza,

lako je ustanova proracunski korisnik driavnog proratuna, najvedi dio prihoda ostvaruje temeljem ugovorenih
sredstava sa H2ZO-m, a &iji je udio u 2019.g. iznosio 92%.

Mijesecno ugovoreni limit sa HZZO-m bio je slijededi:

Sei1s | s | 110ttt | T e e [ e |
2011. 46.231.000 - - 46.231.000 100
2012, 44.618.605 - 44.618.605 97
2013. 40.160.962 - - 40.160.962 87
2014, 38.313.555 - 38.313.555 83
2015. 43.785.605 2.189.280 - 45.974.885 99
2016. 43.834.693 2.151.735 46.026.428 100
2017. 43.851.056 2.192.553 46.043.609 100
2018. 45.379.389 2.268.969 - 47.648.358 103
2018. 47.721.672 1.431.650 1.440.070 50.593.392 109

Obzirom na financijsko poslovanje ustanove u prethodnim razdobl
nisu dostatni niti

prethodnih razdoblja. Financijsko poslovanje bilo je slijedece:

jima, razvidno je da ugovoreni mjeseéni limiti
za podmirenje obveza tekuceg razdoblja, a osobito ne za podmirivanje nepladenih obveza

S . Rezultat poslovanja Rezu t Prosjeéno Ukupoe
Razdoblje Prihodi Rashodi (godiénje izviesce) g‘oslovarflg mjesetne obveze na
(izvedeni)? 31.12.
1-X11 2011. 662.498.318 700.067.637 -37.569.319 -37.569.319 -3.130.777 366.069.745
1-X1l 2012. 827.694.149 694.311.887 133.382.262 -32.038.254 -2.669.854 225.388.978
1-X11 2013. 724.271.259 671.149.828 53.121.431 -30.915.114 -2.576.259 178.641.032
1-X11 2014, 679.836.030 693.057.474 -13,221.444 -110.761.122 -8.230.094 196.611.689
1-X11 2015. 685.515.451 737.158.16% -52.642.718 <52.642.718 -4.386.893 263.744.499
I-X11 2016. 738.452.499 811.248.550 -72.796.051 -72.796.051 -6.066.388 318.705.926
I-X11 2017. 868.409.297 821.611.082 46.798.215 -80.598.802 -6.716.567 271.404.445
1-X11 2018. 857.380.746 899.743.233 -42.362.487 -89.366.312 -7.447.193 341.510.704
1-X11 2019. 922.916.129 993.118.416 -70.202.287 421.148.976

Pozitivno financijsko poslovanje i smanjenje ukupnih obveza na kraju godine u odnosu na prethodno razdoblje, u
pravilu je ostvareno samo u godinama u kojima je provedena sanacija za placanje dijela nepodmirenih obveza.

U strukturi ostvarenih rashoda najvedi udio &ine rashodi za bruto place sa doprinosima, koji u analiziranim
razdobljima iznose 50% ukupnih rashoda.

Rashodi za bruto place sa doprinosima uvjetovani su najvecim dijelom primjenom zakonskih propisa na koje KBC
Osijek nema direktan utjecaj, kao $to su: Kolektivni ugovor za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja,
Uredba o nazivima radnih mjesta i koeficijentima slozenosti poslova u javnim sluzbama, Zakon o doprinosima, i sl.

Lod travnjo 2019.g. HZZ0 je uveo dodotno placanje 20 9 DTP postupake, o rodi usporedivasti iskazani mjeseéni prosjek obuhvada razdobije i-Xi

2018.
? Iskazani financijski rezultot za 2012., 2013., 2014, 201 7.,2018.9. korigiran je 20 dic iznosa provedene sanacije koko bi podaci bill usporedivi,




Ovi rashodi u strukturi mogudeg limita HZZ0-a u 2019.g. sudjeluju sa 79%.

Slijedeéi strukturno najznacajniji rashod ¢ine rashodi za lijekove i potroini medicinski materijal koji bez skupih
lijekova sudjeluju sa 22% u ukupnim rashodima.

1.3 Zakon o zdravstvenoj zastiti (NN 100/18) propisano je ,svaka osoba ima pravo na zdravstvenu zadtitu i na
mogucnost ostvarivanja najvise moguée razine zdravlja, u skladu s odredbama Zakona i Zakona o cbveznom
zdravstvenom osiguranju”.

Zdravstvena zastita nije aktivnost koju je moguce predvidjeti, nego ovisi o trenutnim potrebama za odredenim
vrstama zdravstvene zastite, a ustanova ih je obavezna osigurati sukladno vazeéim propisima.

Prijedlog mjera za otklanjanje utvrdenih uzroka nastanka negativnog poslovanja, te mjera
za stabilno odrZivo poslovanje

KBC Osijek je javna ustanova. Prema &.1 Zakona o ustanovama ,Ustanova se osniva za trajno obavljanje
djelatnosti odgoja i obrazovanja, znanosti, kulture, informiranja, sporta, tjelesne kulture, tehnicke kulture, skrbi o
djeci, zdravstva, socijalne skrbi, skrbi o invalidima i druge djelatnosti, ako se ne obavljaju radi stjecanja dobiti”.

Sukladno tome, financijski cilj ustanove svakako je osiguranje odrZivog poslovanja u slijedeéim razdobljima.
Nepovoljno stanje obveza, osobito dospjelih, najvecim je dijelom posljedica razlicitih necjelovitih, ne kontinuiranih
i €esto oprecnih zakonskih odredbi u zdravstvenoj djelatnosti tijekom posljednjih desetljeca. Zbog toga ée i sam
proces uravnoteZenja poslovanja biti dugoroéan.

Mijere kojima ustanova nastoji osigurati odrivo poslovanje, provode se kontinuirano od listopada 2016., sukladno
dokumentu ,Plan racionalizacije poslovanja s dinamikom podmirivanja nepodmirenih obveza® donesenim u rujnu

2016.g., a Cine ih:

1. Mjere povelanje prihoda

1.1. Utvrdivanje mieseéne kvote fokturiranja

Kao mjera kojom bi se ostvarilo povecanje prihoda utvrdena je ciljana mjesecna kvota fakturiranja za KBCO, te
svaku ustrojbenu jedinicu medicinske djelatnosti. Utvrdena mjeseéna kvota predstavlja povetanje za 9% ili 5,4 mil
kn u odnosu na prosjeénu fakturiranu realizaciju za I-Vi 2016.g.
Ostvarenje financijskog ucinka navedene mjere planirano je uz kontinuirano poduzimanje slijededih aktivnosti:

* povecani angaiman svih djelatnika koji sudjeluju u procesu pruzanja zdravstvenih usluga i fakturiranja

istih u smislu aZurnog i ispravnog natina ispostavijanja ratun za obavljene zdravstvene usluge
* poboljSanje fakturiranja i naplate participacije za zdravstvene usluge
¢ uvodenje novog BIS-a (ostvareno u listopadu 2016.g.)

2. Mijere smanjenja rashoda

2.1, Smanjenje rashoda po osnovu prekovremenih sati

Planirano je smanjenje mjese¢nih rashoda po osnovi prekovremenih sati za 10% ili 256.000 kn u odnosu na
prosjek za I-V| 2016.g.

2.2. Smanjenje rashoda za lijekove i potro$ni medicinski materijol

U cilju smanjenja rashoda za lijekove i potrodni medicinski materijal (bez skupih lijekova) utvrdene su nove
kvote potrodnje po ustrojbenim jedinicama medicinskih djelatnosti. Primjenom utvrdenih kvota potro3nje
planirano je smanjenje rashoda po ovoj osnovi za 10% ili 1.353.000 kn u odnosu na prosjecno mjeseéno

ostvarenje za -Vl 2016.g.

2.3. Smanjenje zalihe lijekova i potrosnog medicinskog materijala

U cilju smanjenja zalihe lijekova i potrosnog medicinskog materijala donesen je Naputak kojim su ustrojbene
jedinice obavijeStene o obvezi povrata lijekova i potrodnog medicinskog materijala koji imaju na zalihi preko
30 dana u Bolni¢ku ljekarnu. Provedbom mjere ostvarilo bi se racionalnije koridtenje ovih resursa.




Projicirano smanjenje zalihe na mjesecnoj razini iznosi 1.170.000 kn ili
potrosnog medicinskog materijala na 30.06.2016,

5% u odnosu na zalihu lijekova i

Obzirom da ustanova ne moje znacajnije utjecati na visinu osnovnih prihoda poslovanja (prihodi HZZ0-a),
pronalaze se alternativni nacini povecanja prihoda kroz prikupljanje donacija i apliciranja na projekte po osnovu
bespovratnih sredstava.

Temeljem poziva za dostavu projektnih prijedloga za program ,Operativni program konkurentnost kohezija
2014-2020" koji je financiran sredstvima Europskog fonda za regionalni razvoj, KBC Osijek je ostvarila slijedeée:

a) 48.137.293,75 kn bespovratnih sredstava osnovom projekta ,Pobolj$anje isplativosti pristupa dnevnim
bolnicama i/ili dnevnim kirurgijama” (datum Ugovora 21.09.2018.)

b) 20.499.993,75 kn bespovratnih sredstava osnovom projekta ,Poboljsanje pristupa hitnoj zdravstvenoj
zastiti” (datum Ugovora 21.09.2018.)

¢} 16.129.024,22 kn bespovratnih sredstava osnovom projekta ,Istrazivanje i dijagnostika malignih,
infektivnih i rijetkih metabolickih bolesti temeljene na MALDI TOF tehnologiji (datum Ugovora
28.05.2018..8.)

d) 35.294.000,00 kn bespovratnih sredstava osnovom projekta «Priprema stratedkog projekta izgradnje
novog KBC Osijek” (datum Ugovora 16.04.2019.)

e} 417.653,85 Eur {od ¢ega programsko financiranje 355.005,77 Eur) osnovom projekta ,RESCUE - Obnovljivi
izvor energije za pametne odriive centre i sveutilisne edukacijske javne zgrade” (datum Ugovora
10.05.2019.)

f)  999.944 kn bespovratnih sredstava osnovom projekta ,Centar za edukaciju, rano otkrivanje i prevenciju
bolesti novotvorina Osjecko-baranjske Zupanije” (datum Ugovora rujan 2020.)

Osim navedenog u tijeku je izrada prijavnih dokumentacija za nekoliko novih projekata,

Prihodi po ovoj osnovi namijenjeni su financiranju odrzavanje dotrajalih gradevinskih objekata ustanove,
edukaciji zdravstvenih djelatnika, unapredenju znanstveno nastavne djelatnosti.

lako je Akcijskim planom mjera definiran datum 31.12.2019.g. kao zavrietak primjene usvojenih mjera, KBC Osijek
i nadalje planira kontinuirano provoditi mjere racionalizacije u smislu smanjivanja rashoda, posebno u dijelu
organizacije rada zaposlenika, smanjivanja prekovremenih sati, kontrole rada, unapredivanja postojecih radnih
procesa, te stalnim jaanjem odgovornosti svih zaposlenika,

Akcijski plan provedbe mjera

= Oéeklvan.i P{:&e;tak Zayr§‘etka Odekivani udinak e
- Mijera mjesecni primjene primjene za razdoblje PN
& utinak ( kn) mjere mjere primjene (u kn)
: 3 Mijere za poveéanie prihoda
Uvodenje kvote fakturiranja po
L.1. | ustrojbenim jedinicama medicinskih 5.400.000 01.10.2016. 31.12.2019. 210.600.000 | Ravnatelj KBCO
djelatnosti
Ukupno: 5.400.000 - - 210.600.000
2. Mijere za smanjenje rashoda
2.1. | Smanjenje broja prekovremenih sati 256.000 01.10.2016. 31.12.2019. 9.984.000 | Ravnatelj KBCO
22, | Smenienjs tashods 2 jekove | 1.353.000 | 01.10.2016. | 31.12.2019. 52.767.000 | Ravnatelj KBCO
| potrodni medicinski materijal
35, | Smanjenjealihetickovs igotratngg | | o0 0 01.10.2016. |  31.12.2019. 45.630.000 | Ravnatelj KBCO
medicinskog materijala
Ukupno: 2.779.000 - 108.381.000
Financijski u¢inak mjera: 8.179.000 . - 318.981.000
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