KLINICKI BOLNICKI CENTAR OSIJEK
UPRAVNO VIJECE

Broj:R1/17715-2021

Osijek, 23.12.2021.

Temeljem ¢lanka 84. tocka 1. alineja 5. Zakona o zdravstvenoj zastiti (NN, broj 100/18, 125/19
1147/20) i ¢lanka 14. stavak 1. alineja 7. Statuta Klini¢kog bolni¢kog centra Osijek, Upravno
vije¢e KBC-a Osijek na 12. sjednici odrzanoj dana 23. prosinca 2021. godine, jednoglasno je

donijelo sljede¢u
ODLUKU
I.

Usvaja se Financijski plan Klini¢kog bolni¢kog centra Osijek za razdoblje 2022. - 2024. godinu,
a prema prijedlogu ravnatelja i Sluzbe ekonomsko financijskih poslova.

Ik,

Prijedlog Financijskog plana za 2022. g. i projekcija za 2023. i 2024. g. i Akcijski plan mjera
za odrZivo poslovanje SluZzbe ekonomsko financijskih poslova su privitak ovoj Odluci i &ine
njen sastavni dio.

I1I.

Za provedbu ove Odluke se zaduzuje Sluzba ekonomsko financijskih poslova.




Klinicki bolnicki centar Osijek

Financijski plan za 2022. i projekcije za 2023. i 2024.

Osijek, prosinac 2021.




S I

Sadrzaj

Financijski plan 2022. i projekcija 2023.-2024. — op¢i dio

Plan prihoda i primitaka 2022. i projekcija 2023.-2024.

Plan rashoda i izdataka 2022. i projekcija 2023.-2024.
Obrazlozenje Financijskog plana 2022. i projekcija 2023.-2024.
4.1. Sazetak djelokruga rada

4.2. Obrazlozenje programa

Stanje obveza

Rashodi po izvorima 2022.-2024. — dostavljeno Ministarstvu zdravstva




1. Financijski plan 2022. i projekcija 2023.-2024. — opéi dio

Razdjel: 096 - Ministarstvo zdravstva

Proracunski korisnik: 26400 - Klini¢ki bolni¢ki centar Osijek

= Projekcija Projekcija
L . : Prijedlog plana
Broj¢ana oznaka i naziv 23 2022 plana plana
: za 2023. za 2024,
6 PRIHODI POSLOVANJA 1.014.864.624 995.287.027 965.570.504
PRIHODI OD NEFINANCIJSKE
7 IMOVINE 60.000 60.000 60.000
PRIHODI UKUPNO 1.014.924.624 995.347.027 965.630.504
3 RASHODI POSLOVANJA 927.035.769 936.237.192 948.840.504
RASHODI ZA NEFINANCIJSKU
4 IMOVINU 87.888.855 59.109.835 16.790.000
RASHODI UKUPNO 1.014.924.624 995.347.027 965.630.504
RAZLIKA - VISAK / MANJAK 0 0 0
- ‘ . prijediog plina Projekcija Projekcija
Brojcana oznaka i naziv 2a 2022 plana plana
: za 2023. za 2024.
Ukupan iznos neutrosenih prihoda iz
DONOS . ’ 700.000 700.000 700.000
prethodnih godina
GiNGs | = rapan sHnoseurosenh prliota -700.000 -700.000 -700.000
slijedecu godinu
. : Prijedlog plana Projekcija Projekcija
Brojcana oznaka i naziv 2a 2022 plana plana
‘ za 2023. za 2024.
3 Primi'c'i od.financuske imovine i 0 0 0
zaduZivanja
5 Izc?aci za financijsku imovinu i otplate 0 0 0
zajmova
Neto financiranje 0 0 0
Visak / manjak + donos + odnos + 0 0 0

neto financiranja
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4. Obrazlozenje Financijskog plana 2022. i projekcije 2023.-2024.

4.1. Sazetak djelokruga rada

Klinicki bolnicki centar Osijek je javna zdravstvena ustanova &iji je osniva& Republika Hrvatska.
Utemeljen je 1874.g. kao Huttler-Kohlhoffer-Monspergerova zakladna bolnica.

Status klinickog bolnickog centra ostvaren je rje§enjem Ministarstva zdravstva i socijalne skrbi klasa:
UP/I-510-07/ 09-01/08 br. 534-07-1-2/3-09-4 od 19.10.2009. godine.

Sukladno odredbama Zakona o zdravstvenoj zastiti (NN 100/18) KBC Osijek je ustanova na
sekundarnoj i tercijarnoj razini u kojoj se obavljaju djelatnosti:

bolnickog lijeéenja

specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite

dnevne bolnicke opskrbe u okviru ambulantnog lije¢enja

medicinsko-biokemijskog laboratorija

bolnic¢kog ljekarnistva

znanstvene i nastavne djelatnosti.

VVVVVY

Za provodenje navedenog ustrojene su slijedece organizacijske jedinice:

» zazdravstvene, nastavne i znanstvene djelatnosti: 12 klinika, 6 klini¢kih zavoda, 6 zavoda, OHBP,
te Bolnicka ljekarna.

» za nezdravstvene djelatnosti: Ravnateljstvo, Sluzba za pravne, kadrovske i opce poslove, Sluzba
ekonomsko financijskih poslova, SluZba za poslove nabave, SluZba za informatiku, Sluzba za
fakturiranje, obracun prihoda i administrativne poslove, SluZba za tehnicke poslove, SluZba za
usluZne djelatnosti, te SluZba za unutarnju reviziju.

Svojom djelatnoséu KBC Osijek osigurava zastitu zdravlja za pribliZzno 800.000 stanovnika sa podrucja
pet Zupanija koje gravitiraju ustanovi: Osjecko-baranjska, Vukovarsko-srijemska, PoZesko-slavonska,
Brodsko-posavska, te Viroviticko-podravska Zupanija.

Ugovorom sa HZZO-m, a osnovom MreZe javne zdravstvene sluZbe, utvrdeni su kapaciteti obzirom na
vrstu zdravstvene djelatnosti.

Sukladno tome, kapaciteti za bolnicko lije¢enje iznose 981 postelju u okviru slijedec¢ih osnovnih
djelatnosti: interna medicina, dermatologija i venerologija, opca kirurgija, djec¢ja kirurgija,
neurokirurgija, pedijatrija, ginekologija i opstetricija, infektologija, psihijatrija, otorinolaringologija,
maksilofacijalna kirurgija, oftalmologija, ortopedija i traumatologija, urologija, onkologija i
radioterapija, fizikalna medicina i rehabilitacija, neurologija, te anesteziologija i intenzivno lijecenje.
Kapaciteti Dnevne bolni¢ke opskrbe u okviru ambulantnog lije¢enja iznose 258 mjesta u istim
djelatnostima kao i za bolnicko lijecenje.

Provodenje SKZ zadtite obavlja se osim u ranije navedenim djelatnostima i u djelatnostima:
radiologije, medicinske biokemije, nuklearne medicine, transfuziologije, citologije, mikrobiologije, te
patologije.

Na dan 30.09.2021.g. u KBC Osijek je bilo zaposleno 3.057 djelatnika, od ¢ega 2.372 zdravstvenih
djelatnika. Omjer zdravstvenog i nezdravstvenog kadra iznosi 78:22.
U KBC Osijek specijalizaciju obavlja 162 doktora medicine.

Financijska sredstva neophodna za obavljanje djelatnosti KBC Osijek ostvaruje:

» ugovaranjem i naplatom zdravstvenih usluga osiguranicima Hrvatskog zavoda za zdravstveno
osiguranje
ugovaranjem i naplatom zdravstvenih usluga osiguranicima osiguravajucih drustava
dobrovoljnog osiguranja
> naplatom zdravstvenih usluga koje nisu obuhva¢ene ugovorom sa HZZO-m i dobrovoljnim

osiguravateljima, a ustanova ih je pruZila gradanima

» naplatom zdravstvenih usluga gradanima koji nisu zdravstveno osigurani
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naplatom participacije za koristenje zdravstvenih usluga
ugovorom s ministarstvom, odnosno, drugim tijelima drZavne vlasti za poslove koji se osnovom
zakona financiraju iz dravnog proracuna

» ugovorimas JP(R)SiJLS
» ugovorima s pravnim osobama za provedbu posebnih programa
» ugovorima o zakupu
» donacijama fizi¢kih i pravnih osobaii sl.
4.2. ObrazloZenje programa
2022. 2023. 2024,
26400 | Klini¢ki bolnicki centar Osijek 1.014.924.624 995.347.027 965.630.504
3602 | Investicije u zdravstvenu infrastrukturu 88.195.213 59.289.471 16.790.000
K890002 | KBC Osijek - Izravna kapitalna ulaganja 15.790.000 16.790.000 16.790.000
Ksopps | Cperativn pregramykenkurentiosti 72.069.671 42.499.471 0
kohezija
T890004 | RESCUE 335.542 0 0
Sigurn radana i
3605 | Slgurnost gradana i pravo na 926.729.411 |  936.057.556 948.840.504
zdravstvenu zastitu
A890001 | Administracija i upravljanje 926.283.945 936.057.556 948.840.504
Operativni program Ucinkoviti ljudski
T890005 | potencijali — provedba projekta 445.466 0 0

promocija zdravlja i prevencija bolesti

3602 Investicije u zdravstvenu infrastrukturu

Cilj: Zastita

, o€uvanje i unapredenje zdravlja

K890002 KBC Osijek - izravna kapitalna ulaganja

Zakonske i druge pravne osnove:
Nacionalna strategija razvoja zdravstva 2012-2020: Zakon o zdravstvenoj zastiti, Zakon o obveznom
zdravstvenom osiguranju

2022.

2023.

2024.

K890002

KBC Osijek - Izravna kapitalna ulaganja

15.790.000

16.790.000

16.790.000

Opis aktivnosti:
Planirana sredstva imaju za cilj osigurati i osuvremeniti medicinsku opremu potrebnu za obavljanje
zdravstvene djelatnosti. Obzirom na izvore financiranja planirano je:
» 11 Opéi prihodi i primici planirani su u iznosu 8.0 mil kn za 2022.g., 9,0 mil kn za 2023.g. i
2024.g. sukladno limitima Ministarstva zdravstva
» 31 Vlastiti prihodi planirani su u iznosu 5,25 mil kn za 2022., 2023. i 2024. g. osnovom dijela
ostvarenih prihoda od pruZenih usluga
> 43 Ostali prihodi za posebne namjene planirani su u iznosu 0,54 mil kn za 2022., 2023. i 2024.
osnovom prihoda od refundacije Stete i totalne Stete

Y

kapitalnih pomoéi iz proracuna koji nije nadleZan

16

52 Pomo¢i planirane su u iznosu 0,5 mil kn za 2022., 2023. i 2024.g. osnovom ostvarenih




61 Donacije planirane su u iznosu 1,4 mil kn za 2022., 2023. i 2024.g. osnovom tekudéih i
kapitalnih donacija od trgovackih drustava

71 Prihodi od nefinancijske imovine planirani su u iznosu 0,06 mil kn za 2022., 2023. i 2024.
osnovom prihoda od obro¢ne otplate stanova.

Navedenim sredstvima financirati ¢e se slijededi rashodi:
» 412 - Nematerijalna imovina planirana je u iznosu 10.000 kn za 2022.,2023. i 2024.
> 421 - Gradevinski objekti planirani su u iznosu 402.000 kn za 2022.,2023. i 2024.
» 422 - Postrojenja i oprema planirani su u iznosu 13.477.000 kn za 2022., te 14.477.000 za

V/

2023.i 2024.g.

Sredstva planirana za 2022.g. biti ¢e utroena za nabavke: bolni¢kih kreveta i ormari¢a (100
kom) u iznosu 1.689.000 kn, EKC uredaj u iznosu 1.300.000 kn, operacijski stol za
kardiokirurgiju u iznosu 1.050.000 kn, denzitometar u iznosu 698.000 kn, sterilizator (1 kom)
u iznosu 500.000 kn, telemetrijski CTG (3 kom) u iznosu 315.000 kn, rotablator za
kardiologiju u iznosu 249.000 kn, IQL master za oftalmologiju u iznosu 450.000 kn, Phaco
uredaj za oftamologiju u iznosu 750.000 kn, sustav za CT biopsije za radiologiju u iznosu
249.000 kn, endoskopski 4K stup za Kliniku za pedijatriju u iznosu 750.000 kn, te ostale hitne
nabavke medicinske opreme.

U 2023.g. najveci dio sredstava biti ¢e utrosen za nabavke: CT uredaj u iznosu 5.550.000 kn,
RTG snimaonica u iznosu 2.000.000 kn, elektri¢ni bolnicki kreveti (56 kom) u iznosu 700.000
kn, operacijski stolovi jednostavni (7 kom) u iznosu 700.000 kn, pregledni ambulantni leZajevi
u iznosu 100.000 kn, te ostale hitne nabavke medicinske opreme.

U 2024.g. planirana sredstva biti ¢e utroSena za nabavke: MR uredaj u iznosu 6.000.000 kn,
operacijski stolovi u iznosu 3.000.000 kn, te ostale hitne nabavke medicinske opreme.

424 - Knjige planirane su u iznosu 1.000 kn za 2022., 2023. i 2024.

426 - Nematerijalna proizvedena imovina planirana je u iznosu 200.000 kn za 2022., 2023. i
2024. u svrhu ulaganja u racunalne programe.

451 - Dodatna ulaganja na gradevinskim objektima planirana su u iznosu 1.000.000 kn za
2022.,2023.i 2024.

452 - Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi planirana su u iznosu 700.000 kn za
2022., 2023.i 2024.

Pokazatelji rezultata:

; Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatel) Definicija Jedinica |>'<.Jlazna [2yor vrijednost | vrijednost vrijednost
rezultata vrijednost | podataka (2022.) (2023.) (2024.)

Nabava
Udio nove
iskoristenosti | opreme
planiranih omogucit ¢e
financijskih kontinuitet % 0 P(I)i:j(;((: 100 100 100
sredstava za | provodenja
nabavu ugovorenih
opreme zdravstvenih
usluga
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K890003 Operativni program konkurentnost i kohezija

Zakonske i druge pravne osnove:

Nacionalna strategija razvoja zdravstva 2012. — 2020.; Nacionalni plan razvoja klini¢kih bolni¢kih centara,
klinickih bolnica, klinika i opéih bolnica u Republici Hrvatskoj 2015. — 2016.; Zakon o zdravstvenoj zastiti;
Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju; Operativi program Konkurentnost i kohezija 2014.— 2020.;
Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava KK.08.1.2.03.0033 za dnevne bolnice i dnevne kirurgije; Ugovor o
dodjeli bespovratnih sredstava KK.08.1.1.03.006 za Objedinjeni hitni bolni¢ki prijem; Ugovor o dodjeli
bespovratnih sredstava KK.10.1.3.04.0001 za pripremu stratedkog projekta izgradnje novog KBC Osijek

2022. 2023. 2024.
kBagang | Perakivnl prograin Kankukeh et 72.069.671 | 42.499.471 0
kohezija
Opis aktivnosti:

U svrhu poboljSanja dostupnosti i kvalitete zdravstvene zastite, a u okviru Operativnog programa
Konkurentnost i kohezija 2014.-2020., KBC Osijek je prijavila slijedeée projekte:

P4.1. ,lzgradnja i opremanije dnevnih bolnica i dnevnih kirurgija u sklopu KBC Osijek”

Planirana ukupna vrijednost projekta: 48.137.293,75 kn

Planirano razdoblje projekta: 09.2017.-09.2020.

Datum potpisivanja Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava: 21.09.2018.

Financiranje: 85% Europski fond za obnovu i razvoj, 15% sredstva ucesca

Sadasnje stanje:

Postojeci kapacitet i broj usluga DB i DK nedostatni su i ne doprinose osuvremenjivanju tog modaliteta
lije¢enja koji je prepoznat kao klju¢an u kontekstu smanjivanja prostorno zahtjevnih stacionarnih kapaciteta.
Dnevne bolnice rasporedene su u nekoliko zgrada unutar bolnickog kruga na gotovo svim klinikama, odjelima
i zavodima zasebno $to onemoguéava funkcionalnu organizaciju posla, kao i pruZanje odgovarajuce kvalitete
usluga pacijentima. Svi objekti su pretrpjeli ratna razaranja pri ¢emu su nastala znacajna oStecenja krovnih
konstrukcija, procelja, zidnih konstrukcija, infrastrukturnih instalacija, itd. Bolnic¢ke zgrade su stare, a zadnje
znadajnije investicije dogadale su se krajem 80-tih godina i 2001. godine. U 2016. dovrena je adaptacija
odjela neurologije u sklopu zgrade maternite.

Projektom ,lzgradnja i opremanje dnevnih bolnica i dnevnih kirurgija u KBC Osijek” izgraditi ¢e se i opremiti
nova zgrada za smjestaj dnevnih bolnica i kirurgija na jednoj lokaciji ¢ime se namjerava osuvremeniti
bolni¢ko lije¢enje u KBC-u Osijek. Ulaganjem se planira smanijiti broj prijema na akutne bolnicke odjele za
10%, te povedati broj slu¢ajeva dnevnih bolnica i dnevnih kirurgija za 10%.

P4.2. ,Unapredenje objedinjenog hitnog bolni¢kog prijema u sklopu KBC-a Osijek”

Planirana ukupna vrijednost projekta: 20.499.993,75 kn

Planirano razdoblje projekta: 09.2016.-01.2021.

Datum potpisivanja Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava: 21.09.2018.

Financiranje: 85% Europski fond za obnovu i razvoj, 15% sredstva uces$¢a

Sadasnje stanje:

OHBP je uspostavljen u postojecoj zgradi kirurgije adaptacijom i prenamjenom prostora. Smjestaj u zgradi
kirurgije neadekvatan je zbog nedostatka prostora i nemogucnosti adekvatne organizacije prometnog
pristupa i osiguranja protoénosti vozila hitne pomo¢i do zgrade OHBP-a. Svi bolnicki objekti pretrpjeli ratna
razaranja pri ¢emu su nastala znadajna o$tecenja krovnih konstrukcija, procelja, zidnih konstrukcija,
infrastrukturnih instalacija, itd. Bolni¢ke zgrade su stare, a zadnje znacajnije investicije dogadale su se krajem
80-tih godina i 2001. U 2016. dovr$ena je adaptacija odjela neurologije u sklopu zgrade maternite.

Projektom ,Unapredenje objedinjenog hitnog bolni¢kog prijema u sklopu KBC Osijek” ce se izgraditi i
opremiti prostor hitne medicinske sluzbe kako bi se stvorili preduvjeti za funkcioniranje objedinjenog hitnog
bolni¢kog prijema, te direktno unaprijedile organizacija i kvaliteta djelovanja hitne medicinske sluzbe. U
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novom prostoru smjestit ¢e, medu ostalim, prostori telemedicine, za subakutne i akutne pacijente,
reanimacije, hitne kateterizacije srca, gipsaonice, kirurke sale (2x), RTG-a, snimaonice s C-lukom

P4.4. , Priprema strateskog projekta izgradnje novog KBC-a Osijek “
Planirana ukupna vrijednost projekta: 35.294.000 kn

Planirano razdoblje projekta: 05.2019.-10.2021. (30 mjeseci)

Datum potpisivanja Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava: 16.04.2019.
Financiranje: 85% Europski fond za obnovu i razvoj, 15% sredstva uée$éa

Projektom ,Priprema strateskog projekta izgradnje novog KBC-a Osijek” objedinit ¢e se ustrojstvene jedinice
na jedinstvenom, novom i opremljenom prostoru kojim ¢e se omogucéiti funkcionalna organizacija posla sa
ciliem pruZanje odgovarajuce kvalitete usluga pacijentima. Osim toga, napustanje paviljonskog tipa bolnice
poboljsat ¢e ekonomicnost u smislu manjih troskova upravljanja, jednostavnije i u&inkovitije instalacije, te
tople veze za potrebe dnevnih komunikacija pri pruzanju zdravstvenih usluga.

19




efuesiwiogul

9€£€°'99 8¢6°LY 0566 8G1'8 0 EIV'IS TL6'9€ 816, ¥Zs'9 0 | aqzpiwoud a8njsn €ECE

(v00°€00068M] ,H2M1s0

oudmjin €96 4l evdl 4%} TT 4l oudmin €95 dI ev 4l [4%]! T4l 28) Sonou slupeiszi epyafoud

3oysoleuys ewaidud” ¥'vd

CYEYEBCT | 996'809°C | 9S6'Y9S'T | 90t 09 YT0°002'8 | TLL'VLEST | SOV'TIVT'9 €ETLIEE | €TV'8I0°'T 0S9°L69°LT €00°€000681 ONdMIN
60L VTV 90T °€€C 99¥%" ’ : 7 i ewa.do exsltioeloqe]

9’ OVl LET'TY 0 L68°996 €26°618 0 VL6'9TT 0 | eXSURIPIN veey
¥86°C9€°CT | 80L'LCE'C | 06V’ VCV'T | TLLOTY ¥10°00C'8 | ¥/8'LOV'LT | TVS'T6E’'S €EC’L9E°E | 6VV'IS6 059°£69°L1 IpaIqo uAojsod  ZTTY
14324 606 vt ; m P

0 SZ6°L 0 0 0 0 0 0 M 3UqOS0 | AU[ENIY3]23U] LETE
Ta'E p— m eluesiwiojul
S 0 [44% 0 0 0 0 0 0 o 1 aqzpiwoud a8nisn EECE
B dgHO
= (€00° J M3MiIs0 g
oudn €00°€00068X) ,13!!
AN €964l Evdi <L 4l T4l oudnyjn €95 4l el 4%} T4l Wl. ndopyjs n ewsaliid Soyoiujoq Souny
o Souafuipalqo aluspaideun” z'vd
08L°00v°8T | €89°¢St'S | OV8'S8T 8€CT°796 6T0°008°TT | STS'09€°0F | 8¥C°6S9°CT SS6°CE 2L6°00C°C 0S€E°L9P°SC W 200°€00068) ONdNMIN
80L'vTy | 90T'EEC | S9VOY . : : : S ewa.do ysitiojeloqe]
T LET'TY 0 687996 €C6'618 0 v.6'91T 0 S | eYSUPIPSN veey
TZV'6C6’LT | ECV'TLT'S | SLE'SY ¥09°¢16 6TO'008°TT | 8C9'E6E'6E | SCE'608'TT SG6°CE 866'€80°C 0SE'L91'ST iIalqo lunojsod  ZTZY
GE8'CS 0T6'vv 0 SZ6° SE RN
L 0 0 0 0 0 0 auqoso | aujenya|a1u| 2
918'€ wE 0 fuesutioju!
(44 0 0 0 0 0 0 | aqzpiwoud a8n|sn €ECE
(z00"€00068))
"€20¢ 720z MRM1S0 D@ N efidinury
ONdMIN €96 4l Ev 4l [4 %1 TT 4l ONdMIN €9G 4l €v 4l 4% TT4l YIUASUP | BJIU|OG YIUASUP
aluewsaudo | efupeudz|“ 1 ¢d
:e392 po
I (S e — 000" . 262" S . corey | 2 EfjZoy0y | 3s0ULRIMYUCH
€ | 68'858°C | €€0°000°0C | TL9°690°CL | T2V'86C°TC 6CL'ET6'E | 0CS'T69°E 000°S9T €V z weiSoid 1uAREIZdO £00068)
€207 ueld "¢20¢ ueld }3fisQ Jejuad pRIujoq PIRIUI 0092

:epoyseu 3fpezijeas exjiweulq




Te

TLV'66v°Cy | TPT'00C'9T | 8vb'OVP'E | 6V8'8S8°C | €E0°000°0C | TL9°690°CL | TCV'86C'TC 6CL°ET6'E | 0CSC69°E 000°S9T €V £00068) oudmjnaAns
. . ; ; =iy T . . ewsaido eys(liolesoqe|
LTV'6C8 [474-E17 T€6°08¢ vLTz8 0 V6L’€E6'T | 9¥8'669°T 0 8¥6'EEC 0 | eYSUDIP3 vy
8TY'06V'TY | S69°'68S'ST | L9G°6VT'E | ECTTSLC | €E0°000°0C | ¥9¥'¥80°0L | SO9'T9S'6T T18'S06't | 8V0'CSP'E 000°'S9T eV 13(qo 1unojsoqd | ZTZw
] . ] adn|sn
699°'S0T 618°68 0 0S8°ST 0 0 0 0] 0 0 3UqosO | 3U[eNIY3IBIY| LeCE
: . . . . . . . efueaiuuioyul
L96°EL STv'vS 0S6°6 209’6 0 EIV'IS TL6'9€ 816°L v¢s9 0 1 aqzpiwoud a3nisn €ECE
6VEVY9C'TT | C6V'8ET'8 | CS9'689'T | SOC9EY'T | O SLEVEE'E | 60L°L6E°C TYS'€TS LTA R X474 0 00°€00068) ONdNXN
€T086T'TT | ¥95°060'8 | COL'6L9°T | LVL'[TV'T 796°78C°E | 8EL'09E'C €79°50S T09'9TY 0 ppRlgo 1uAojsod 7Ty
a3n|sn
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2UQOSO | SU[ENPIABIU| LECE




Pokazatelji rezultata:

Beldsria favor Ciljana Ciljana Ciljana
Pokazatelj rezultata Definicija Jedinica vrijednost | podataka vrijednost | vrijednost | vrijednost
(2022.) (2023.) (2024.)
Osnovom Ugovora
o dodjeli
bespovratnih
lzgradene i sredstava, a u cilju KBC
opremljene DBiJDK | unapredenja Broj 19 Osiiek - 1 -
na jednoj lokaciji kvalitete usluga, HE
grade se i opremaju
DBiJDK na
jedinstvenoj lokaciji
Osnovom Ugovora
o dodjeli
bespovratnih
zgraden umprededs | o | w0 | K .
opremljen OHBP p J ) Osijek i i
kvalitete usluga,
gradi se i oprema
OHBP na
jedinstvenoj lokaciji
Udio iskoristenosti e
A nabavom usluga
planiranih : :
financiskib izrade projektno-
sredstava za tetmicke Su.’.d liske % 0 K[%C 100 100 -
s . dokumentacije Osijek
pripremu projekta ; . :
; . osigurati planiranu
izgradnje zgrade . . o
. dinamiku realizacije
novog KBC Osijek .
projekta

T890004 RESCUE - obnovljivi izvori energije za pametne odrZive centre i sveuciliSne
edukacijske javne zgrade

Zakonske i druge pravne osnove:
Iterreg IPA Cross-border Cooperation Programme Croatia-Serbia 2014-2020; partnerski Ugovor za projekt
Interreg IPA Cross-borded Cooperation Programme.

2022. 2023. 2024.
335.542 0 0

T890004 | RESCUE

Opis aktivnosti:
U svrhu jadanja socijalnog, ekonomskog i teritorijalnog razvoja kroz implementaciju zajednickih ulaganja u
podrugjima zdravstva, zastite okoli$a i obnovljivih izvora energije, KBC Osijek sudjeluje na projektu kao jedan
od pet partnera.

Planirana ukupna vrijednost projekta: 1.936.989,91 Eur

Planirana vrijednost projekta KBC Osijek: 417.653,85 Eur (programsko financiranje 355.005,77 Eur)
Planirano razdoblje projekta: 01.04.2019.-30.09.2021.

Datum potpisivanja partnerskog Ugovora: 10.05.2019.




Projektom je planirana instalacija bio dizelskog agregata (125 kW), te fotonaponskih ¢elija (230 kW) na dijelu
zgrada KBC Osijek. Osim toga, planirana je instalacija sustava BEMS i SCADA za nadzor proizvodnje energije
koji bi omogucio mjerenje kako proizvedene koli¢ine, tako i ostvarenih usteda. Prikupljeni podaci nadalje bi

se koristili u znanstveno-istraZivacke svrhe

Projekt pripada Prioritetnoj osi 2 — ,Zastita okoli§a i bio-raznolikosti, povecéanje prevencije rizika i

promoviranje odrZivih izvora energije i energetske ucéinkovitosti“.

Specificni cilj ovoga projekta je 2.2. Promocija kori$tenja odrivih izvora energije i energetske uéinkovitosti.
prvotno planirani rokovi realizacije su

Zbog epidemioloske situacije uzrokovane COVID pandemijom,

korigirani, te je zavrSetak projekta planiran tijekom 2022.g.

Dinamika realizacije rashoda:

T890004 RESCUE - Obnovljivi izvor energije za 2022.
pametne odrZive centre i sveuciliéne edukacijske IF31 IF 52 Ukupno
Javne zgrade 50.330 285.212 335.542

3111 | Place za redovan rad 31.170 176.631 207.801

3132 Dc?prlnos'l za obvezno zdravstveno 5.143 29.144 34.287

osiguranje
3211 | Sluzbena putovanja 6.988 39.602 46.590
3221 Uredsk.l materijal i ostali materijalni 5.473 31.018 36.491
rashodi
4221 | Uredska oprema i namjestaj 1.556 8.817 10.373
Ukupno: 50.330 285.212 335.542
Pokazatelji rezultata:
Pok I Bolavia L Ciljana Ciljana Ciljana
g afate J Definicija Jedinica .(.) : osf | bodatels vrijednost | vrijednost | vrijednost
rezultata vrijedn p (2022.) (2023.) (2024.)

Udio iskoristenosti | Uvodenjem energetski
planiranih ucinkovitog Sustava za
financijskih upravijanje energijom
sredstava za (BEMS) pokazati
. . A S KBC
instalaciju sustava odriivo rjesenje % 0 Osijek 100 - -
proizvodnje i smanjenja razine
kontrole ugljika, te promicati
obnovljivih izvora isto objavom
energije znanstvenih analiza
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3605 Sigurnost gradana i prava na zdravstvene usluge

Cilj: Zastita, oéuvanje i unapredenje zdravlja
A890001 Administracija i upravljanje

Zakonske i druge pravne osnove:

Zakon o zdravstvenoj zastiti; Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju; Op¢i uvjeti ugovora o provodenju
bolnicke zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja, Opéi uvjeti ugovora o provodenju SKZ
zdravstvene zadtite iz obveznog zdravstvenog osiguranja; Odluka o osnovama za sklapanje ugovora o
provodenju zdravstvene zastite iz obveznog zdravstvenog osiguranja; Ugovor o provodenju bolnitke i
specijalisticko-konzilijarne zdravstvene zastite sa HZZO-m; Ugovor o provodenju NPP programa; Ugovor o

provodenju stomatoloske skrbi osobama sa posebnim potrebama; Kolektivni ugovor za djelatnost zdravstva i
zdravstvenog osiguranja

2022. 2023. 2024.

A890001 | Administracija i upravljanje 926.283.945 936.057.556 948.840.504

Opis aktivnosti:

Navedenom aktivnosti osigurava se provodenje redovne djelatnosti ustanove, a to je lije¢enje, njega i
rehabilitacija pacijenata.

Financijska sredstva potrebna za provodenje programa utvrdena su osnovom limita za IF 43 zadanog od
strane Ministarstva financija, te osnovom prosjecnog mjesecnog ostvarenja prihoda iz ostalih izvora u
razdoblju I-VIII 2021.g.

Ostvarenje prihoda za 2022.g. za navedenu aktivnost, a obzirom na izvore prihoda planirano je:

» 31 vlastiti prihodi u iznosu 4.704.074 kn osnovom prihoda od prodaje roba i usluga (zdravstvene usluge
neosiguranim osobama, klini¢ka ispitivanja, tecaj za trudnice, prihodi od smjestaja u apartman, prihodi od
davanja prostora u zakup)

» 43 Prihodi za posebne namjene u iznosu 920.546.271 kn osnovom:

o prihoda po posebnim propisima u iznosu 9.283.252 kn (dopunsko osiguranje osiguravajuca drustva,
participacija)

o prihoda od HZZO-a temeljem ugovornih obveza u iznosu 910.789.019 kn (prihodi stacionarnog, SKZ,
DB lije¢enja, lije¢enja INO osiguranika, ozljede na radu, DTP postupci za posebno placanje, skupi
lijekovi, posebno skupi materijali TAVI i aortni kateteri, intervencijska kardiologija, intervencijska
neurologija, medicinska oplodnja, lijeéenje osoba iz BiH, prodaja krvi, transplantacija, nacionalni
preventivni programi, stomatolo3ka skrb osoba s posebnim potrebama, dopunsko osiguranje HZZO-
a)

o ostalih prihoda u iznosu 474.000 kn

» 52 Pomoéi u iznosu 685.600 kn osnovom: tekuéih pomoéi HZZ-a u iznosu 669.600 kn (10 pripravnika);
pomodi proraéunskim korisnicima iz prora¢una koji im nije nadleZan u iznosu 16.000 kn

» 61 Donacije u iznosu 348.000 kn osnovom tekucih donacija.

Sukladno Uputama za izradu prijedloga plana za 2022-2024.g. planom prihoda iskazana su i neutroSena
sredstva prethodne godine, a koja ¢e biti na raspolaganju za financiranja rashoda tekuce godine.

Ova su sredstva planirana na poziciji Donos u ukupnom iznosu 700.000 kn i to:

e |zvor 31:500.000 kn osnovom neutrosenih sredstava za klini¢ka ispitivanja

e |zvor 61: 200.000 kn osnovom neutrosenih donacija.

U istom iznosu i na istim izvorima planiran je i Odnos.

Bududi planirani prihodi za 2022.g. nece biti dostatni za podmirenje dospjelih i nedospjelih obveza iz

prethodnih razdoblja, izvjesno je postojanje istih i na31.12.2022.g..
U tablici Stanje obveza projicirano je njihovo stanje krajem 2022., 2023. i 2024.
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Planirani rashodi temeljeni su na trenutnoj kadrovskoj strukturi, uz uvaZavanje zakonskih odredbi
(povecanje osnovom minulog rada, prava zaposlenika osnovom Kolektivnog ugovora za djelatnost zdravstva
(boZi¢nica, regres, dar djetetu, jubilarna nagrada...), te trenutno ugovorenim kapacitetima za pruianje
zdravstvene zastite (981 postelja, 258 mjesta DB i JDK-a).

Rashodi poslovanja:

e 311- Place (bruto) planirane su u iznosu 488.050.000 kn za 2022., 491.700.000 kn za 2023., 494.149.500
kn za 2024. temeljem ostvarenja u kolovozu 2021., te poveéanja osnovom mirovinskog staZa. Broj
zaposlenih u kolovozu 2021.g. iznosio je 3.060 djelatnika, od ¢ega 2.372 zdravstvenih;

e 312 - Ostali rashodi za zaposlene planirani su u iznosu 14.246.263 kn za 2022.,2023. i 2024. osnovom
projekcije rashoda za jubilarne nagrade za 623 djelatnika, regresa za 2.872 djelatnika, boZiénice za 3.071
djelatnika, dara djetetu za 1.734 djeteta, otpremnine za 26 djelatnika, te naknade za rodenje djeteta,
pomoci za bolovanje duZe od 90 dana i pomod¢i za smrtni slucaj;

e 313 - Doprinosi na plaée planirani su u iznosu 70.573.000 kn za 2022., 70.925.600 kn za 2023,
71.279.260 kn za 2024. sukladno propisanim zakonskim stopama, a u skladu sa planiranim iznosom na
poziciji bruto place djelatnika;

e 321 - Naknade troSkova zaposlenima planirane su u iznosu 16.058.096 kn za 2022., 2023. i 2024.
osnovom projekcije ostvarenja rashoda za prijevoz na posao, naknada za odvojeni Zivot, struénog
usavr§avanja djelatnika, te rashoda za sluZzbena putovanja;

e 322 - Rashodi za materijal i energiju planirani su u iznosu 297.063.951 kn za 2022., 302.834.962 kn za
2023., 312.814.750 kn za 2024. (u strukturi rashoda 87% cine rashodi za lijekove i potrosni medicinski
materijal);

e 323 - Rashodi za usluge planirani su u iznosu 37.243.845 kn za 2022., 2023. i 2024. osnovom projekcije
rashoda za usluge tekuéeg odrZavanja, komunalne usluge, zdravstvene, intelektualne, te ostale usluge;

e 329 - Ostali nespomenuti rashodi poslovanja planirani su u iznosu 1.125.158 kn za 2022., 2023.,2024.
osnovom rashoda za premije osiguranja, naknada zbog nezaposljavanja osoba sa invaliditetom, troskova
sudskih postupaka, pristojbi i naknada;

e 343 - Ostali financijski rashodi planirani su u iznosu 1.364.200 kn za 2022., 2023. i 2024.g. osnovom
zateznih kamate iz poslovnih odnosa, te rashoda za Bankarske usluge i usluge platnog prometa;

e 372 - Ostale naknade gradanima i ku¢anstvima iz prora¢una planirane su u iznosu 210.000 kn za 2022.,
2023. i 2024. osnovom rashoda za Stipendije i $kolarine, te mentorstva;

e 383 - Ostali rashodi planirani su u iznosu 349.432 kn za 2022., 2023., 2024. osnovom trenutno utvrdenih
iznosa mjesecnih renta fizickim osobama.

Pokazatelji rezultata:

I Pol e Ciljana Ciljana Ciljana
Pokafatej Definicija Jedinica .? :zr:;t datilka vrijednost vrijednost vrijednost
ke e yRjsonest .9 (2022.) (2023.) (2024.)
Pc?vgcanje case- Prosjet:a.n DTS koeficijent Broj 1,27 K?C >1,29 >1,29 5129
mix indeksa po slucaju Osijek
Smanjenje
prosjecnog Prvosjgéan broj dana Broj 7.4 K?C 73 72 71
broja dana lezanja Osijek
lezanja
Povecanje broja
obradenih " . : KBC
j : ol 53.083 54.144 55.227
paclfenataiy Broj prijema u DNB i JK Broj 52.042 Osijek
DNB iJK
Pov't?canjte broja Broj izdanih racuna za KBC
oy stacionarne pacijente Broj | 29.569 - 31.343 33.224 35.217
lijecenih u ; i Osijek
. (epizoda lijeéenja)
stacionaru
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Bolja Broj ostvarenih dana

popunjenost lije¢enja/broj mogucih 0 KBC

stacionarnih dana u odredenom % £1,39 Osijek 66,92 Vo4 #8330
kreveta razdoblju * 100

T890005 Operativni program ucinkoviti ljudski potencijali

Zakonske i druge pravne osnove:

Operativni program U¢inkoviti ljudski potencijali 2014.-2020.; Poziv za dostavu projektnih prijedloga
Promocija zdravlja i prevencija bolesti Faza 1 UP.02.2.1.04; Prijavni obrazac za projekt ,,Centar za edukaciju,
rano otkrivanje i prevenciju bolesti novotvorina Osje¢ko baranjske Zupanije”

2022. 2023. 2024.
7890005 Operathln'l program Ucinkoviti ljudski 445.466 0 0
potencijali
Opis aktivnosti:

U svrhu povedanja znanja i svijesti o vaznosti promocije zdravlja i prevencije bolesti, osobito malignih bolesti,
a u okviru Operativnog programa Uc¢inkoviti ljudski potencijali 2014.-2020., KBC Osijek je prijavila projekt
»Centar za edukacije, rano otkrivanje i prevenciju bolesti novotvorina Osjeéko-baranjske Zupanije”.

Planirana ukupna vrijednost projekta: 999.944 kn
Planirano razdoblje projekta: 01.2019.- 06.2020.
Datum potpisivanja partnerskog Ugovora: rujan 2020.

Projektom , Centar za edukacije, rano otkrivanje i prevenciju bolesti novotvorina Osjecko-baranjske Zupanije”
planirana je edukacija 24 lijecnika specijalista i specijalizanata kroz aktivno sudjelovanje na znanstvenim i
struénim skupovima o novotvorinama u zemljama EU. Ste¢ena znanja nadalje ¢e prenijeti na 50 lijecnika
primarne zdravstvene zastite ustrojavanjem 20 info tocaka iz kojih ¢e se ste¢ena znanja prenositi na krajnje
korisnike, stanovnike Osjecko-baranjske Zupanije. Kontinuiranom edukacijom zdravstvenih djelatnika stvoriti
¢e se pretpostavke $to ranijeg dijagnosticiranja bolesti novotvorina, te pravovremenim lije¢enjem poboljSati
uspjesnost ishoda lijecenja.

Zbog epidemioloke situacije uzrokovane COVID pandemijom, prvotno planirani rokovi realizacije su
korigirani, te je zavrSetak projekta planiran tijekom 2022.g.

Dinamika realizacije rashoda:

2022.
P4.1 ,Centar za edukacije, rano otkrivanje i prevenciju bolesti 12 Sredstva 561 Europski Ukupno
novotvorina Osje¢ko-baranjske Zupanije “ (T890005.001) ucedca socijalni fond

66.401 379.065 445.466
3111 Plaée za redovan rad 18.271 103.537 121.808
3211 Sluzbena putovanja 7.500 42.500 50.000
3213 Struéno usavravanje zaposlenika 4,977 28.203 33.180
3225 Sitan inventar i auto gume 1.137 6.446 7.583
3233 Usluge promidzbe i informiranja 7.852 44.499 52.351
3235 Zakupnine i najamnine (licence) 331 1.880 2.211
3239 Ostale usluge 16.216 91.893 108.109
4221 Uredska oprema i namjestaj 8.980 53.662 62.642
4223 Oprema za odrzavanje i zastitu 1.137 6.445 7.582
UKUPNO P4.1 66.401 379.065 445.466
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Pokazatelji rezultata:

novotvorina

: iljana Ciljana Ciljana
Pokazatalj Definicija Jedinica Polazna levor vr?jlednost vrijednost | vrijednost
rezultata vrijednost | podataka (2022.) (2023.) (2024.)
Sudjelovanjem na
znanstvenim i
stru¢nim
Broj educiranih | skupovima postati
lije¢nika i dukator Broj - KBC 2 - -
jecni e j . 4
specijalizanata promicanja RRIEk
prevencije i ranog
otkrivanja

5. Stanje obveza

Sukladno Uputama za izradu prijedloga Driavnog prora¢una RH za 2022.-2024.g., kao sastavni dio
Financijskog plana, izradenog temeljem gotovinskog nacela, ustanove u zdravstvu su obavezne prikazati
stanje ukupnih i dospjelih obveza na kraju prethodne proracunske godine, projekciju stanja obveza na
kraju tekuce godine, kao i za trogodisnje razdoblje za koje se plan izraduje. Istim je dokumentom
propisano, da ukoliko ustanova predvida postojanje obveza na 31.12.2022.g., mora izraditi akt , Akcijski
plan mjera za odrZivo poslovanje”, a koji je kao i Financijski plan obavezno usvojiti Upravno vijece
ustanove. U nastavnoj tablici prikaz projiciranog stanja obveza.
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6. Raspored

rashoda i izdataka 2022.-2024. po izvorima (tablica

Ministarstva

zdravstva)
} PRIJEDLOG PRIJEDLOG PRIJEDLOG
Sifra OPIS PRORACUNA PROJEKCIJA PROJEKCIJA
2022 2023 2024
- 26400 Kiinicki bolni¢ki centar Osijek 1.014.924.624,00 | 995347.027,00 |  965.630.504,00
INVESTICIJE U ZDRAVSTVENU
- 3602 INFRASTRUKTURU 88.195.213,00 59.289.471,00 16.790.000,00
KLINICKI BOLNICKI CENTAR OSIJEK —
- K890002 IZRAVNA KAPITALNA ULAGANJA 15.790.000,00 16.790.000,00 16.790.000,00
-11 Opéi prihodi { primici 8.000.000,00 9.000.000,00 9.000.000,00
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
-42 imoving 8.000.000,00 9.000.000,00 9.000.000,00
-422 | Postrojenja i oprema 8.000.000,00 9.000.000,00 9.000.000,00
4224 Medicinska | laboratorijska oprema 8.000.000,00 9.000.000,00 9.000.000,00
-31 Viastitl prihodi 5.252.400,00 5.252.400,00 5.252.400,00
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
-42 i 4.037.151,00 4.037.151,00 4.037.151,00
-421 | Gradevinski objekti 351.000,00 351.000,00 351.000,00
4212 Posiovnl objekt] 350.000,00 350.000,00 350.000,00
4214 Ostall gradevineid objeidi 1.000,00 1.000,00 1.000,00
-422 | Postrojenja i oprema 3.536.151,00 3.536.151,00 3.536.151,00
4221 Uredska oprema | namjestaj 58.000,00 58.000,00 58.000,00
4222 Komunikacijska oprema 1.000,00 1.000,00 1.000,00
4223 Oprema za odrzavanije i zastitu 58.634,00 58.634,00 58.634,00
4224 Medicinska i laboratorijska oprema 2.998.701,00 2.998.701,00 2.998.701,00
4225 Instrumenti, uredaiji i strojevi 5.000,00 5.000,00 5.000,00
4227 Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 414.816,00 414.816,00 414.816,00
- 426 Nematerijalna proizvedena imovina 150.000,00 150.000,00 150.000,00
4262 Ulaganja u racunaine programe 150.000,00 150.000,00 150.000,00
Rashodi za dodatna ulaganja na
-45 nefinancijskoj imovini A 1.215.249,00 1.215.249,00 1.215.249,00
- 451 quatpa ulaganja na gradevinskim 549.844,00 549.844,00 549.844,00
objektima
4511 Dodatna uisganja na gradevinakim 549.844,00 549.844,00 549.844,00
objektima
- 452 ‘Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi 665.405,00 665.405,00 665.405,00
4521 Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi 665.405,00 665.405,00 665.405,00
.43 Ostali prihodi za posebne namjene 540.000,00 540.000,00 540.000,00
42 iRr::‘:}ggl za nabavu proizvedene dugotrajne 443.249,00 443.249,00 443.249,00
421 | Gradevinski objekti 51.000,00 51.000,00 51.000,00
4212 Poslovni objekti 50.000,00 50.000,00 50.000,00
4214 Ostali gradevinski objekti 1.000,00 1.000,00 1.000,00
.422 | Postrojenja i oprema 341.249,00 341.249,00 341.249,00
4221 Uredska oprema i namjestaj 20.000,00 20.000,00 20.000,00
4222 Komunikacijska oprema 1.000,00 1.000,00 1.000,00
4223 Oprema za odrZavanje i zastitu 35.366,00 35.366,00 35.366,00
4224 Medicinska i laboratorijska oprema 226.033,00 226.033,00 226.033,00
4225 Instrumenti, uredaji i strojevi 5.000,00 5.000,00 5.000,00
4227 Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 53.850,00 53.850,00 53.850,00




Knjige, umjetnicka djela i ostale izloZbene

-424 | yrijednosti 1.000,00 1.000,00 1.000,00
4241 Knjige 1.000,00 1.000,00 1.000,00
- 426 Nematerijalna proizvedena imovina 50.000,00 50.000,00 50.000,00
4262 Ulaganja u racunaine programe 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Rashodi za dodatna ulaganja na
-45 nefinancijskoj imovini 96.751,00 96.751,00 96.751,00
) Dodatna ulaganja na gradevinskim
451 objektima 70.156,00 70.156,00 70.156,00
Dodatna ulaganja na gradevinskim
4511 objektima 70.156,00 70.156,00 70.156,00
452 Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi 26.595,00 26.595,00 26.595,00
4521 Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi 26.595,00 26.595,00 26.595,00
-52 Ostale pomo¢i 500.000,00 500.000,00 500.000,00
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
-42 imovine 492.000,00 492.000,00 492.000,00
-422 | Postrojenjaioprema 492.000,00 492.000,00 492.000,00
4221 Uredska oprema i namjestaj 12.000,00 12.000,00 12.000,00
4224 Medicinska i laboratorijska oprema 200.000,00 200.000,00 200.000,00
4227 Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 280.000,00 280.000,00 280.000,00
Rashodi za dodatna ulaganja na
-45 nefinancijskoj imovini 8.000,00 8.000,00 8.000,00
452 Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi 8.000,00 8.000,00 8.000,00
4521 Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi 8.000,00 8.000,00 8.000,00
- 61 Donacije 1.437.600,00 1.437.600,00 1.437.600,00
Rashodi za nabavu neproizvedene
- 41 dugotrajne imovine 10.000,00 10.000,00 10.000,00
-412 | Nematerijaina imovina 10.000,00 10.000,00 10.000,00
4123 Licence 10.000,00 10.000,00 10.000,00
-42 F,:fﬂgg' @8paiavil proteissons dugelin)ie 1.087.600,00 1.087.600,00 1.087.600,00
-422 | Postrojenja i oprema 1.087.600,00 1.087.600,00 1.087.600,00
4221 Uredska oprema i namjestaj 10.000,00 10.000,00 10.000,00
4222 Komunikacijska oprema 1.000,00 1.000,00 1.000,00
4223 Oprema za odrZavanje i zastitu 20.000,00 20.000,00 20.000,00
4224 Medicinska i laboratorijska oprema 1.005.266,00 1.005.266,00 1.005.266,00
4227 Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 51.334,00 51.334,00 51.334,00
Rashodi za dodatna ulaganja na
-45 nefinancijskoj imovini 340.000,00 340.000,00 340.000,00
4| | Liodaina liaganjaina gradevinskim 340.000,00 340.000,00 340.000,00
objektima
4511 Hodstna ulaganjaina graderinakim 340.000,00 340.000,00 340.000,00
objektima
-7 Prihodi od nefinancijske imovine 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne
_42 S eing 20.000,00 20.000,00 20.000,00
-422 | Postrojenja i oprema 20.000,00 20.000,00 20.000,00
4224 Medicinska i laboratorijska oprema 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Rashodi za dodatna ulaganja na
-45 nefinancijskoj imovini 40.000,00 40.000,00 40.000,00
451 Dodatna ulaganja na gradevinskim 40.000,00 40.000,00 40.000,00
) objektima
4511 Dodatna wlaganja na gradevinskim 40.000,00 40.000,00 40.000,00
objektima
OPERATIVNI PROGRAM 0
- K890003 KONKURENTNOST | KOHEZIJA 72.069.671,00 42.499.471,00 0,0
Opéi prihodi i primici 43.165.000,00 20.000.033,00 0,00

-1
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Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne

-42 imovine 43.165.000,00 20.000.033,00 0,00
w42 | SeiscRvREK soje] 43.165.000,00 20.000.033,00 0,00
4212 Pasicynl objsii 4316500000 |  20.000.033,00 0,00
-12 Stedstia USesca;zs pemec] 3.692.520,00 2.858.849,00 0,00
.32 Materijaini rashodi 6.524,00 25.452,00 0,00
-823 | Restiodiza usiuge 6.524,00 25.452,00 0,00
3233 Usluge promidzbe i informiranja 6.524,00 9.602,00 0,00
3237 Intelektualne i osobne usluge 0,00 15.850.00 0,00
42 iRnfosvr;::i za nabavu proizvedene dugotrajne 3.685.996,00 2.833.397,00 0,00
-421 | Gradevinskl objek] 3.452.048,00 2.751.123,00 0,00
4212 Poalovni objekti 3.452.048,00 2.751.123,00 0,00
-422 | Postrojenjai oprema 233.948,00 82.274,00 0,00
4224 Medicinska i laboratorijska oprema 233.948,00 82.274,00 0,00
.43 Ostali prihodi za posebne namjene 3.913.729,00 3.440.448,00 0,00
32 Materijaini rashodl 7.918,00 9.950,00 0,00
323 | Reshodiza usluge 7.918,00 9.950,00 0,00
3233 Usluge promidZbe i informiranja 7.918,00 9.950,00 0,00
4 ii?;:\::g:i za nabavu proizvedene dugotrajne 3.905.811,00 3.430.498,00 0,00
421 Gradevinski objekti 3.905.811,00 3.149.567,00 0,00
4212 Poslovni objekti 3.905.811,00 3.149.567,00 0,00
422 | Postrojenjaioprema 0,00 280.931,00 0,00
4224 Medicinska i laboratorijska oprema 0,00 280.931,00 0,00
-563 Europski fond za regionalni razvoj (ERDF 21.298.422,00 16.200.141,00 0,00
-32 Materijaini rashodi 36.971,00 144.234,00 0,00
-323 | Rashodiza usluge 36.971,00 144.234,00 0,00
3233 Usluge promidzbe i informiranja 36.971,00 54.415.00 0,00
3237 Intelektualne i osobne usluge 0,00 89.819,00 0,00
42 i?na:\:‘ig:i za nabavu proizvedene dugotrajne 21.261.451,00 16.055.907,00 0,00
-421 | Gradevinski objekti 19.561.605,00 15.589.695,00 0,00
4212 Poslovni objeki 19.561.605,00 15.589.695,00 0,00
-422 | Postrojenjai oprema 1.699.846,00 466.212,00 0,00
4224 Medicinska i laboratorijska oprema 1.699.846,00 466.212,00 0,00
RESCUE - OBNOVLJIVI IZVORI ENERGIJE
esonod | AEOMEIE SR GO
ZGRADE
=31 Viastiti prihodi 50.330,00 0,00 0,00
-39 Rashodi za zaposlene 36.313,00 0,00 0,00
-311 | Place (Bruto) 31.170,00 0,00 0,00
3111 Place za redovan rad 31.170,00 0,00 0,00
_313 | Doprinosi na place 5.143,00 0,00 0,00
3132 Doprinosi za obvezno zdravstveno 5.143,00 0,00 0,00
osiguranje
.32 Materijalni rashodi 12.461,00 0,00 0,00
- 321 Naknade tro$kova zaposlenima 6.988,00 0,00 0,00
3211 Sluzbena putovanja 6.988,00 0,00 0,00
.322 Rashodi za materijal i energiju 5.473,00 0,00 0,00
3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 5.473,00 0,00 0,00

31




Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne

-42 imovine 1.556,00 0,00 0,00

- 422 Postrojenja i oprema 1.556,00 0,00 0,00

4221 Uredska oprema i namjestaj 1.556,00 0,00 0,00
-52 Ostals pemoc] 285.212,00 0,00 0,00
-31 Rashodi za zaposlene 205.775,00 0,00 0,00

-311 | Fiace {Bruia) 176.631,00 0,00 0,00

3111 Pla¢e za redovan rad 176.631,00 0,00 0,00
-313 | Doprinosina place 29.144,00 0,00 0,00

3132 Esc:gﬁp::jleza obvezno zdravstveno 29.144,00 0,00 0,00
.32 Materijalni rashodi 70.620,00 0,00 0,00

- 321 Naknade troSkova zaposlenima 39.602,00 0,00 0,00

3211 Sluzbena putovanja 39.602,00 0,00 0,00
-322 Rashodi za materijal i energiju 31.018,00 0,00 0,00

3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 31.018,00 0,00 0,00
42 iRr:os\zggi za nabavu proizvedene dugotrajne 8.817,00 0.00 0.00

- 422 Postrojenja i oprema 8.817,00 0,00 0,00

4221 Uredska oprema i namjestaj 8.817,00 0,00 0,00
- 3605 ;,'DGR%,%CT)\S,E,\?ERCE’CSQ; iy 926.729.411,00 936.057.556,00 948.840.504,00
- AB90001 ADMINISTRACIJA | UPRAVLJANJE 926.283.945,00 936.057.556,00 948.840.504,00
- 31 Viastiti prihodi 4.704.074,00 4.754.404,00 4.754.404,00

- 31 Rashodi za zaposlene 2.021.150,00 2.021.150,00 2.021.150,00

-311 | Plade (Bruto) 2.021.150,00 2.021.150,00 2.021.150,00

3114 Place za posebne uvjete rada 2.021.150,00 2.021.150,00 2.021.150,00
-32 Materijalni rashodi 1.244.838,00 1.295.168,00 1.295.168,00

-321 | Naknade troskova zaposlenima 10.000,00 10.000,00 10.000,00

3213 Struéno usavr§avanje zaposlenika 10.000,00 10.000,00 10.000,00
-322 | Rashodiza materijal i energiju 477.670,00 528.000,00 528.000,00

3222 Materijal i sirovine 477.670,00 528.000,00 528.000,00
-323 | Rashodiza usluge 80.850,00 80.850,00 80.850,00

3237 Intelektualne i osobne usluge 80.850,00 80.850,00 80.850,00
-329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 676.318,00 676.318,00 676.318,00

3205 Pristojbe i naknade 144.904,00 144.904,00 144.904,00
3296 Tro8kovi sudskih postupaka 413.000,00 413.000,00 413.000,00
3299 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 118.414,00 118.414,00 118.414,00
-34 Financijski rashodi 1.135.086,00 1.135.086,00 1.135.086,00

-343 | Ostali financijski rashodi 1.135.086,00 1.135.086,00 1.135.086,00

3431 Bankarske usluge i usluge platnog prometa 41.000,00 41.000,00 41.000,00
3432 Sﬁ,%?é‘:;‘ i;f&?: if:ﬂt‘;i i 3.200,00 3.200,00 3.200,00
3433 Zatezne kamate 1.090.886,00 1.090.886,00 1.090.886,00
.38 Ostali rashodi 303.000,00 303.000,00 303.000,00

-383 | Kazne, penali i naknade Stete 303.000,00 303.000,00 303.000,00

3831 Naknade $teta pravnim i fizikim osobama 301.000,00 301.000,00 301.000,00
3835 Ostale kazne 2.000,00 2.000,00 2.000,00
- 43 Ostali prihodi za posebne namjene 920.546.271,00 930.269.552,00 943.052.500,00
-31 Rashodi za zaposlene 570.226.513,00 574.229.113,00 577.032.273,00
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Plaée (Bruto)

- 311 485.494.850,00 489.144.850,00 491.594.350,00
3111 Place za redovan rad 358.300.000,00 361.300.000,00 363.100.000,00
3113 Place za prekovremeni rad 35.900.000,00 36.080.000,00 36.260.400,00
3114 Pla¢e za posebne uvjete rada 91.294.850,00 91.764.850,00 92.233.950,00
-312 | Ostali rashodi za zaposlene 14.246.263,00 14.246.263,00 14.246.263,00
3121 Ostali rashodi za zaposlene 14,246.263,00 14.246.263,00 14.246.263,00
-313 | Doprinosi na place 70.485.400,00 70.838.000,00 71.191.660,00
3132 Ss"igﬁ:‘a":jieza obNe2ha 2devauEl 70.352.400,00 70.704.400,00 71.057.400,00
Doprinosi za obvezno osiguranje u slu¢aju
3133 fezaposlencst 133.000,00 133.600,00 134.260,00
-32 Materijaini rashodi 349.844.212,00 355.564.893,00 365.544.681,00
-321 | Naknade troSkova zaposlenima 15.970.096,00 15.970.096,00 15.970.096,00
3211 Sluzbena putovanja 394.000,00 394.000,00 394.000,00
Naknade za prijevoz, za rad na terenu i
3212 odvojeni Zivot 15.029.596,00 15.029.596,00 15.029.596,00
3213 Struéno usavr8avanje zaposlenika 546.500,00 546.500,00 546.500,00
-322 | Rashodiza materijal i energiju 296.450.281,00 302.170.962,00 312.150.750,00
3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 12.490.000,00 12.490.000,00 12.490.000,00
3222 Materijai i sirovine 257.891.281,00 |  263.611.962,00 |  273591.750,00
3223 Energija 20.300.000,00 20.300.000,00 20.300.000,00
Materijal i dijelovi za tekuce i investicijsko
3224 odr3avanje 2.657.000,00 2.657.000,00 2.657.000,00
3225 Sitni inventar i auto gume 2.612.000,00 2.612.000,00 2.612.000,00
3227 Sluzbena, radna i zastitna odjeca i obuéa 500.000,00 500.000,00 500.000,00
-323 | Rashodiza usluge 36.978.995,00 36.978.995,00 36.978.995,00
3231 Usluge telefona, poste i prijevoza 1.090.000,00 1.090.000,00 1.090.000,00
3232 Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja 9.460.000,00 9.460.000,00 9.460.000,00
3233 Usluge promidzbe i informiranja 2.000,00 2.000,00 2.000,00
3234 Komunalne usluge 8.190.000,00 8.190.000,00 8.190.000,00
3235 Zakupnine i najamnine 960.000,00 960.000,00 960.000,00
3236 Zdravstvene i veterinarske usluge 2.800.000,00 2.800.000,00 2.800.000,00
3237 Intelektuaine i osobne usluge 3.476.995,00 3.476.995,00 3.476.995,00
3238 Racunalne usluge 2.000.000,00 2.000.000,00 2.000.000,00
3239 Ostale usluge 9.000.000,00 9.000.000,00 9.000.000,00
- 329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 444.840,00 444.840,00 444.840,00
3291 t’?;I;Ta,f’o"v;a,;ﬁ;‘t;’;:"is;ﬁgﬂgé""‘ ek 72.840,00 72.840,00 72.840,00
3292 Premije osiguranja 320.000,00 320.000,00 320.000,00
3293 Reprezentacija 42.000,00 42.000,00 42.000,00
3204 Clanarine i norme 8.000,00 8.000,00 8.000,00
3295 Pristojbe i naknade 1.000,00 1.000,00 1.000,00
3299 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 1.000,00 1.000,00 1.000,00
-34 Financijski rashodi 229.114,00 229.114,00 229.114,00
343 | Ostalifinancijski rashodi 229.114,00 229.114,00 229.114,00
3431 Bankarske usluge i usluge platnog prometa 4.000,00 4.000,00 4.000,00
3433 Zatezne kamate 225.114,00 225.114,00 225.114,00
-37 temeliu e iadirﬁ;f;a::m;,aena 200.000,00 200.000,00 200.000,00
.372 Ostale naknade gradanima i ku¢anstvima iz 200.000,00 200.000,00 200.000,00

proraduna
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Naknade gradanima i ku¢anstvima u novcu

3721 200.000,00 200.000,00 200.000,00
-38 Ostali rashodi 46.432,00 46.432,00 46.432,00
. 383 Kazne, penali i naknade $tete 46.432,00 46.432,00 46.432,00
3831 Naknade Steta pravnim i fizickim osobama 41.432,00 41.432,00 41.432,00
3833 Naknade $teta zaposlenicima 5.000,00 5.000,00 5.000,00
-52 Caiare pormo) 685.600,00 685.600,00 685.600,00
- 31 Rashodi za zaposlene 621.600,00 621.600,00 621.600,00
_311 | Plade (Bruto) 534.000,00 534.000,00 534.000,00
3111 Place za redovan rad 500.000,00 500.000,00 500.000,00
3114 Plade za posebne uvjete rada 34.000,00 34.000,00 34.000,00
-313 | Doprinosina piace 87.600,00 87.600,00 87.600,00
3132 Es"ig[j:‘a":jieza RERis SuE e 87.600,00 87.600,00 87.600,00
-32 Materijalni rashodi 64.000,00 64.000,00 64.000,00
-321 Naknade tro$kova zaposlenima 48.000,00 48.000,00 48.000,00
3212 ey s (e SR 48.000,00 48.000,00 48.000,00
-322 Rashodi za materijal i energiju 8.000,00 8.000,00 8.000,00
3222 Materijal i sirovine 1,000,00 1.000,00 1.000,00
3225 Sitni inventar i auto gume 6.000,00 6.000,00 6.000,00
3227 Uredaji, strojevi i oprema za ostale namjene 1.000,00 1.000,00 1.000,00
-323 | Rashodiza usiuge 4.000,00 4.000,00 4.000,00
3232 Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja 2.000,00 2.000,00 2.000,00
3237 Intelektualne i osobne usluge 2.000,00 2.000,00 2.000,00
- 329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 4.000,00 4.000,00 4.000,00
3295 Pristojbe i naknade 2.000,00 2.000,00 2.000,00
3299 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 2.000,00 2.000,00 2.000,00
-61 Donacije 348.000,00 348.000,00 348.000,00
-32 Materijalni rashodi 338.000,00 338.000,00 338.000,00
-321 | Naknade troSkova zaposlenima 30.000,00 30.000,00 30.000,00
3213 Struéno usavr8avanje zaposlenika 30.000,00 30.000,00 30.000,00
-322 | Rashodiza materijal i energiju 128.000,00 128.000,00 128.000,00
3021 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 9.000,00 9.000,00 9.000,00
3222 Materijal i sirovine 1.000,00 1.000,00 1.000,00
3225 Sitni inventar i auto gume 118.000,00 118.000,00 118.000,00
-323 | Rashodiza usluge 180.000,00 180.000,00 180.000,00
3232 Usluge tekuceg i investicijskog odrzavanja 60.000,00 60.000,00 60.000,00
3237 Intelektualne i osobne usluge 40.000,00 40.000,00 40.000,00
3239 Ostale usluge 80.000,00 80.000,00 80.000,00
Naknade gradanima i ku¢anstvima na 10.000,00 10.000,00 10.000,00

-37 temelju osiguranja i druge naknade
Ostale naknade gradanima i ku¢anstvima iz 10.000,00 10.000,00 10.000,00

-372 proraduna

3721 Naknade gradanima i kuéanstvima u novcu 10.000,00 10.000,00 10.000,00
- T890005 (L)JF:JEET&T, 'Xg&@ﬁ%ﬁiﬁ,“ WSROI 445.466,00 0,00 0,00
212 Sredstva u¢escéa za pomodi 66.401,00 0,00 0,00
-31 Rashodi za zaposlene 18.271,00 0,00 0,00
-311 | Plade (Bruto) 18.271,00 0,00 0,00
3111 Plae za redovan rad 18.271,00 0,00 0,00

34




Materijalni rashodi

-32 38.013,00 0,00 0,00

- 321 Naknade troSkova zaposlenima 12.477.00 0.00 0.00

3211 Sluzbena putovanja 7.500,00 0.00 0.00

3213 Stru€no usavrSavanje zaposlenika 4.977 00 0.00 0.00

-322 | Rashodiza materijal i energiju 1.137.00 000 0.00

3225 Sitni inventar i auto gume 1.137.00 0.00 0.00

-323 | Rashodlza usluge 24.399,00 0,00 0,00

3233 Usluge promidzbe i informiranja 7.852 00 0.00 0.00

3235 Zakupnine i najamnine 33100 0.00 0.00

3239 Snialel imiuge 16.216,00 0,00 0,00
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne

-42 imovine 10.11 7,00 0,00 0,00

-422 Postrojenja i oprema 10.117,00 0,00 0,00

4221 Uredska oprema i namjestaj 8.980 00 000 000

4223 Oprema za odrzavanje i zastitu 1.137.00 000 0.00

-561 Europski socijalni fond (ES F) 379.065,00 0,00 0,00

-31 Rashod Za zaposiene 103.537,00 0,00 0,00

-311 | Place (Bruto) 103.537,00 0,00 0,00

3111 Place za redovan rad 103.537,00 0,00 0,00

-32 Materijaini rashodi 215.421,00 0,00 0,00

-321 Naknade troSkova zaposlenima 70.703.00 000 0.00

3211 Sluzbena putovanja 42.500,00 0,00 0,00

3213 Stru€no usavrSavanje zaposlenika 28.203.00 000 0.00

.322 Rashodi za materijal i energiju 6.446 00 0.00 0.00

3225 Sitni inventar i auto gume 6.446,00 0,00 0.00

-323 | Rashodiza usluge 138.272,00 0,00 0,00

3233 Usluge promidZbe i informiranja 44.499 00 0,00 0,00

3235 Zakupnine i najamnine 1.880,00 0,00 0,00

3239 Ostale usiuge 91.893,00 0,00 0,00
; Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne

42 Snouing 60.107,00 0,00 0,00

- 422 Postrojenja i oprema 60.107,00 0,00 0,00

4221 Uredska oprema i namjestaj 53.662,00 0,00 0,00

4223 Oprema za odrzavanje i zastitu 6.445 00 0,00 0,00

Ravnatelj:
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Klinicki bolnicki centar Osijek

Akcijski plan mjera za odrzZivo poslovanje

(dokument uz Financijski plan 2022.-2024.g.)

Osijek, prosinac 2021.




Sadrzaj

. Analiza i ocjena postojeceg financijskog stanja KBC Osijek

. Prijedlog mjera za otklanjanje utvrdenih uzroka nastanka negativnog poslovanja,
te mjera za stabilno odrzivo poslovanje

. Akcijski plan provedbe mjera




1. Andliza i ocjena postojeceq financijskog stanja KBC Osijek

Nelikvidnost bolnickih zdravstvenih ustanova, pa tako i KBC Osijek, dugorocno je prisutan problem kako na
razinama drZavnih, tako i na razinama ustanova u vlasnistvu lokalne uprave.

Glavni razlog tome su nedostatni prihodi za ostvarivanje zakonom utvrdene razine zdravstvene zadite, mala
mogucnost utjecaja same ustanove na visinu ugovorenih prihoda, kao i nemoguénost naplate prihoda izvrenih
iznad ugovorenog u ranijim razdobljima, a sto je u konacnici rezultiralo kumuliranjem ukupnih obveza.

lako je ustanova proracunski korisnik drzavnog proracuna, najveéi dio prihoda ostvaruje temeljem ugovorenih
sredstava sa HZZO-m, a ¢iji je udio u 2020.g. iznosio 84%.

Mjesecno ugovoreni limit sa HZZO-m bio je slijededi:

Godina Prosjeéno mjeseéno . KF?I iQl ' DTP postupci Ifog'i $e wkiphomissaling indeks
0SNoVNo indikatori posebno pladaju! {2011.=100)
2011. 46.231.000 46.231.000 100
2012. 44.618.605 44.618.605 97
2013, 40.160.962 40.160.962 87
2014, 38.313.555 - - 38.313.555 83
2015. 43.785.605 2.189.280 - 45.974.885 98
2016. 43.834.693 2,191,735 - 46.026.428 100
2017. 43.851.056 2.192.553 - 46.043.609 100
2018, 45,379.389 2.268.969 47.648.358 103
2018. 47.721.672 1.431.650 1.440.070 50.593.392 109
2020. 50.233.802 1.507.014 2.014.460 53.755.276 120

Obzirom na financijsko poslovanje ustanove u prethodnim razdobljima, razvidno je da ugovoreni mjesecni limiti
nisu dostatni niti za podmirenje obveza tekuceg razdoblja, a osobito ne za podmirivanje neplacenih obveza
prethodnih razdoblja. Financijsko poslovanje bilo je slijedece:

pijlzouvlgwtja Rezultat Prosjecno Litipte
Razdoblje Prihodi Rashodi [gnciinde ‘Qoslovarxig mieseEns opveze na
izvjedce) {izvedeni)[1] 31.12.
I-Xi1 2011 662.498.318 700.067.637 -37.569.319 | -37.569.319 | -3.130.777 | 366.069.745
I-Xi1 2012. 827.694.149 694.311.887 133.382.262 | -32.038.254 | -2.669.854 | 225.388.978
1-X11 2013, 724.271.259 671.149.828 53.121.431 -30.915.114 | -2.576.259 | 178.641.032
1-X11 2014. 679.836.030 693.057.474 -13.221.444 | -110.761.122 | -9.230.094 | 196.611.689
I-X11 2015, 685.515.451 737.158.169 -52.642.718 | -52.642.718 | -4.386.893 | 263.744.499
I-XHl 2016. 738.452.499 811.248.550 <72.796.051 | -72.796.051 | -6.066.388 | 318,705.926
I-Xi1 2017. 868.409.297 821.611.082 46,798.215 -80.598.802 -6.716,567 | 271.404.445
I-X11 2018. 857.380.746 899.743.233 -42.362.487 -89.366.312 -7.447.193 | 341.510.704
I-Xi1 2019. 922.916.129 993.118.416 -70.202.287 - - 421.148.976
I-X11 2020. 964.178.898 1.147.057.152 | -182.878.254 - 4 610.502.952

Pozitivno financijsko poslovanje i smanjenje ukupnih obveza na kraju godine u odnosu na prethodno razdoblje, u

pravilu je ostvareno samo u godinama u kojima je provedena sanacija za placanje dijela nepodmirenih obveza,

U strukturi ostvarenih rashoda najvedi udio ine rashodi za bruto place sa doprinosima, koji u analiziranim

razdobljima iznose oko 50% ukupnih rashoda.

Rashodi za bruto plaée sa doprinosima uvjetovani su najveéim dijelom primjenom zakonskih propisa na koje KBC
Osijek nema direktan utjecaj, kao 3to su: Kolektivni ugovor za djelatnost zdravstva i zdravstvenog osiguranja,




Uredba o nazivima radnih mjesta i koeficijentima slozenosti poslova u javnim sluibama, Zakon o doprinosima,
postavke COP-a i sl

Ovi rashodi u strukturi moguceg limita HZZO-a u 2020.g. sudjeluju sa 85%.

Slijedeci strukturno najznacajniji rashod Cine rashodi za lijekove i potrodni medicinski materijal koji sudjeluju sa
35% u ukupnim rashodima.

(1.3 Zakon o zdravstvenoj zadtiti (NN 100/18) propisano je ,svaka osoba ima pravo na zdravstvenu zastitu i na

mogucnost ostvarivanja najvi§e moguée razine zdravlja, u skladu s odredbama Zakona i Zakona o obveznom
zdravstvenom osiguranju®,

Zdravstvena zastita nije aktivnost koju je moguce predvidjeti, nego ovisi o trenutnim potrebama za odredenim
vrstama zdravstvene zastite, a ustanova ih je obavezna osigurati sukladno vaZeéim propisima,

Prijedlog mjera za otklanjanje utvrdenih uzroka nastanka negativnog poslovanja, te mjera
za stabilno odrZivo poslovanje

KBC Osijek je javna ustanova. Prema ¢l.1 Zakona o ustanovama ,Ustanova se osniva za trajno obavljanje
djelatnosti odgoja i obrazovanja, znanosti, kulture, informiranja, sporta, tjelesne kulture, tehnicke kulture, skrbi o
djeci, zdravstva, socijalne skrbi, skrbi o invalidima i druge djelatnosti, ako se ne obavljaju radi stjecanja dobiti”,

Sukladno tome, financijski cilj ustanove svakako je osiguranje odrzivog poslovanja u slijedeéim razdobljima.
Nepovoljno stanje obveza, osobito dospjelih, najvecim je dijelom posljedica razlicitih necjelovitih, ne kontinuiranih
i ¢esto neuskladenih zakonskih odredbi u zdravstvenoj djelatnosti tijekom posljednjih desetlje¢a. Zbog toga ce i
sam proces uravnoteZenja poslovanja biti dugorodan.

Mijere kofima ustanova nastoji osigurati odrzivo poslovanje, provode se kontinuirano od listopada 2016., sukladno
dokumentu ,Plan racionalizacije poslovanja s dinamikom podmirivanja nepodmirenih obveza“ donesenim u rujnu
2016.g., a ¢ine ih:

1. Mjere poveclanje prihoda

1.1. Utvrdivanje mjesecne kvote fakturiranja

Kao mjera kojom bi se ostvarilo poveéanje prihoda utvrdena je ciljana mjese¢na kvota fakturiranja za KBCO, te
svaku ustrojbenu jedinicu medicinske djelatnosti. Utvrdena mjesecna kvota predstavlja povecanje za 9% ili 5,4 mil
kn u odnosu na prosjecnu fakturiranu realizaciju za I-V1 2016.g.
Ostvarenje financijskog udinka navedene mjere planirano je uz kontinuirano poduzimanje slijedecih aktivnosti:

e povecani angaiman svih djelatnika koji sudjeluju u procesu pruZanja zdravstvenih usluga i fakturiranja

istih u smislu aZurnog i ispravnog nacina ispostavljanja racun za obavljene zdravstvene usluge
¢ poboljsanje fakturiranja i naplate participacije za zdravstvene usluge
e uvodenje novog BIS-a (ostvareno u listopadu 2016.g.)

2. Mjere smanjenja rashoda

2.1. Smanjenje rashoda po osnovu prekovremenih sati
Mijeseéno pracenje broj ostvarenih prekovremenih sati po ustrojstvenim jedinicama.
Tijekom 2021.g. na dijelu ustrojstvenih jedinica umjesto 24 h deiurstva, uvedeno je 16 h deZurstvo.

2.2. Smanjenje rashoda za lijekove i potrosni medicinski materijal

Kontinuirano dnevno i mjeseéno pracenje realizacije limita potro$nje lijekova i potrosnog medicinskog
materijala osnovom bolnickog proracuna, te od 01.04.2021. i osnovom prora¢una Posebno skupih lijekova.
Tijekom 2021.g. uvedene mjere blokade odjelnim depoima prilikom narucivanja lijekova i potrosnog
medicinskog materijala iznad mjesecno utvrdenog limita.

2.3. Smanjenije zalihe lijekova i potrosnog medicinskog materijala

Naputak ustrojstvenim jedinicama o obvezi povrata lijekova i potrodnog medicinskog materijala koji imaju na
zalihi preko 30 dana u Bolnicku ljekarnu,

Kontinuirano dnevno i mjesecno pracenje stanja zaliha po odjelnim depoima.




Obzirom da ustanova ne moie znacajnije utjecati na visinu osnovnih prihoda poslovanja (prihodi HZZO-a),
pronalaze se alternativni nacini povecanja prihoda kroz prikupljanje donacija i apliciranja na projekte po osnovu
bespovratnih sredstava,

Temeljem poziva za dostavu projektnih prijedloga za program ,Operativni program konkurentnost i kohezija
2014-2020" koji je financiran sredstvima Europskog fonda za regionalni razvoj, KBC Osijek je ostvarila slijedece:

a) 48.137.293,75 kn bespovratnih sredstava osnovom projekta ,Pobolj$anje isplativosti pristupa dnevnim
bolnicama i/ili dnevnim kirurgijama“ {datum Ugovora 21.09.2018.)

b) 20.499.993,75 kn bespovratnih sredstava osnovom projekta ,Poboljsanje pristupa hitnoj zdravstvenoj
zastiti” (datum Ugovora 21.09.2018.)

¢} 16.129.024,22 kn bespovratnih sredstava osnovom projekta ,lstraZivanje i dijagnostika malignih,
infektivnih i rijetkih metabolickih bolesti temeljene na MALDI TOF tehnologiji“ (datum Ugovora
28.05.2018..g.)

d) 35,294.000,00 kn bespovratnih sredstava osnovom projekta ,Priprema stratedkog projekta izgradnje
novog KBC Osijek” (datum Ugovora 16.04.2019.)

e) 417.653,85 Eur (od cega programsko financiranje 355.005,77 Eur} osnovom projekta ,RESCUE - Obnovijivi
izvor energije za pametne odriive centre i sveucilisne edukacijske javne zgrade” (datum Ugovora
10.05.2019.)

f)  999.944 kn bespovratnih sredstava osnovom projekta ,Centar za edukaciju, rano otkrivanje i prevenciju
bolesti novotvorina Osjecko-baranjske Zupanije” (datum Ugovora rujan 2020.)

Osim navedenog u tijeku je izrada prijavnih dokumentacija za nekoliko novih projekata.

Prihodi po ovoj osnovi namijenjeni su financiranju odrZavanja dotrajalih gradevinskih objekata ustanove,
edukaciji zdravstvenih djelatnika, unapredenju znanstveno nastavne djelatnosti.

lako je Akcijskim planom mjera iz 2016.g. kao zavrSetak primjene usvojenog odreden datum 31.12.2019.g., KBC
Osijek i nadalje kontinuirano provoditi mjere racionalizacije u smislu smanfivanja rashoda, posebno u dijelu
organizacije rada zaposlenika, smanjivanja prekovremenih sati, kontrole rada, unapredivanja postojecih radnih
procesa, te stalnog jaCanja odgovornosti svih zaposlenika, a sve u cilju uspostave odriivog poslovanija.

3. Akcijski plan provedbe mjera (donesen 2016.g.)

= Ocekiv:‘nrti P?ce‘tak Zayré.etka Ocekivani uc!nak P
g Mjera mjeseéni primjene primjene za razdoblje ssokie
o ucinak ( kn} mjere mjere primjene {u kn)
1. Mijere za povedanje prihoda
Uvodenje kvote fakturiranja po 31.12.2019. (
1.1. | ustrojbenim jedinicama medicinskih 5.400.000 01.10.2016. i nadalje 210.600.000 | Ravnatelj KBCO
djelatnosti kontinuirano).
Ukupno: 5.400.000 « - 210.600.000
2. Mijere za smanjenje rashoda
31.12.2018.(
2.1. | Smanjenje broja prekovremenih sati 256.000 01.10.2016. nadalje 9.984.000 | Ravnatelj KBCO
kontinuirano)
ST o ; 31.12.2019.
2.2, | Smanienje rashodaza lijekove | 1.353.000 |  01.10.2016. (i nadalje 52.767.000 | Ravnatelj KBCO
potrosni medicinski materijal kontinilrano)
L T : 2 31.12.2019,
5,3, | Smanjenje zalihe lijekovaipotrosnog | 4 146600 | 01.10.2016, (i nadalje 45.630.000 | Ravnatelj KBCO
medicinskog materijala kontinulrans)
Ukupno: 2.779.000 - - 108.381.000
Financijski u¢inak mjera: 8.179.000 - - 318.981.000

Ravnatelj KBC Osijek
Doc.dr.sc. Zeljko Zubgi¢, dr.med.




